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Termo de Referéncia - ELABORACAO DE ESTUDO PARA ESTRUTURACAO DE PROJETO DE
CONCESSAO PARA OS PARQUES DR. SIMIEAO RIBEIRO PIRES - SAPUCAIA E MILTON PRATES,
NO MUNICIPIO DE MONTES CLAROS - MINAS GERALIS.

1. OBJETO

1.1. Contratacdo de empresa especializada para a elaboracdo de estudos técnicos, socioambientais,
econdmicos, juridicos e regulatorios, com vistas a estruturacdo de projeto de concessdo/Parceria Publico-Privada
(PPP) dos Parques Municipais Dr. Sime3o Ribeiro Pires — Sapucaia e Milton Prates, localizados em Montes
Claros/MG.

2. DETALHAMENTO DO OBJETO

2.1. O objeto desta contratacdo serd definido em item tnico e indivisivel, fundamentada nas
especificidades técnicas reconhecidas durante a elaboragdo do planejamento da contratagdo. Esses estudos
comprovaram a indivisibilidade do objeto devido a natureza de suas caracteristicas técnicas, bem como
demonstraram que a contratacdo de forma segmentada poderia resultar na perda de economia de escala. A opcao
pelo item Unico ¢ adequada para garantir a eficiéncia e a viabilidade da contratagdo, considerando a integralidade e
interdependéncia dos elementos do objeto a ser contratado. Dessa forma, a decisdo pela contratagdo visa a assegurar
a melhor execuc¢do do objeto, maximizando os beneficios para a CODEMGE e atendendo aos requisitos especificos
da contrata¢do em questdo.

2.2. Informacgdes Iniciais

2.2.1. Todos os PRODUTOS devem ser elaborados em conformidade com as Especificagdes Técnicas e
observando, sem se limitar a, as seguintes referéncias: Lei n® 9.985/2000 (SNUC) e seu regulamento (Decreto n°
4.340/2002); Diretrizes para Elaboracao de Planos de Manejo e Estudos de Uso Publico do ICMBio/MMA; Termos
de Referéncia do BNDES para Estruturacao de Concessdes de Parques (RFPs 07/2020 e 08/2020); e Boas Praticas
de Concessdo em Parques e Unidades de Conservacdo (Instituto Semeia, 2019/2023), ou outros documentos
equivalentes ou que venham a substitui-los.

2.2.2. Os trabalhos de natureza técnica observarao as Normas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas
— ABNT. A CONTRATADA podera substituir as normas da ABNT por outras aceitas internacionalmente, desde que
demonstre que as substituicdes sdo equivalentes ou superiores. As normas, em qualquer hipotese, antes de sua
aplicagdo, estardo sujeitas a aceitacdo pela CODEMGE.

2.2.3. A CONTRATADA devera exercer controle de qualidade sobre as informagdes apresentadas, tanto no
texto como nos memoriais e desenhos, objetivando clareza, objetividade, consisténcia das informagdes, justificativas
de resultados, com texto isento de erros de portugués e de digitacao.

2.24. O projeto a ser desenvolvido devera ser concebido dentro de uma visdo sistémica integradora do
contexto deste ao desenvolvimento regional, devendo demonstrar que estd apto as demais propostas de
desenvolvimento existentes e planejados para a regio.

2.2.5. Constitui o presente instrumento:

2.2.5.1. Anexo A - Documentos do Programa Cidade Parceira;
2.2.5.2. Anexo B - Memorial Descritivo do Projeto;

2.2.5.3. Anexo C - Arquivo Georreferenciados;

2.2.5.4. Compdem o presente objeto:
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2.3. Os cenarios de viabilidade a serem considerados nos estudos sdo:

1) Concessdo integrada dos dois parques;

i1) Concessdo dos dois parques associada a reativagao do teleférico do Parque Sapucaia;

iii) Concessdo dos dois parques associada a reativagdo do teleférico do Parque Sapucaia e a implantagdo de um
sistema de teleférico interligando o Parque Sapucaia ao Parque Milton Prates.

2.4, Detalha-se o(s) item(ns) que compdem objeto da seguinte forma:

2.5. ESTUDOS DE PRE-VIABILIDADE: A fase de pré-viabilidade tem como objetivo principal avaliar
a viabilidade técnica, ambiental, econdmica e juridica do projeto de concessdo e Parceria Publico-Privada (PPP) para
a implementacdo do Parque implementacdo dos Parques Municipais Dr. Simedo Ribeiro Pires — Sapucaia ¢ Milton
Prates, em Montes Claros/MG. Essa analise detalhada permite a identificacdo de riscos, oportunidades ¢ a defini¢do
de diretrizes estratégicas para o desenvolvimento do projeto. Além disso, o estudo deve incluir um levantamento
detalhado dos custos (CAPEX e OPEX), analise de demanda, fontes de financiamento e eventuais obstaculos
regulatorios ¢ ambientais. A préviabilidade assegura que todas as premissas do projeto estejam alinhadas as
melhores praticas de engenharia e sustentabilidade, garantindo previsibilidade e transparéncia ao processo de
concessao e PPP.

2.5.1. A realizacdo desses estudos de pré-viabilidade garantira uma base técnica, juridica e econdmica solida
para a estruturagcdo do projeto de concessdo, permitindo a tomada de decisdo embasada e a mitigagdo de riscos
durante sua implementagao.

2.5.2. Os Estudos de Pré-Viabilidade possuem com uma de suas referéncias o Modelo de 5 Dimensdes,
metodologia de referéncia internacional e recomendada pelo Tribunal de Contas da Unido para planejamento de
investimentos em infraestrutura, conforme descrito abaixo:

2.5.2.1. Dimensio Estratégica

Devera ser estabelecida a estrutura base conceitual do projeto, contextualizando-o no cendrio setorial, territorial e
institucional. Devera contemplar a descri¢do do projeto, a definicdo de objetivos estratégicos e especificos, os
resultados esperados e as necessidades a serem atendidas. Também devera delimitar o escopo potencial e apresentar
analise preliminar dos beneficios, riscos, restrigoes e dependéncias, assegurando legitimidade e alinhamento as
prioridades institucionais.

2.5.2.2. Dimensiao Econdomica

Identificacdo da alternativa mais vantajosa para o interesse publico, com base em critérios de eficiéncia,
sustentabilidade e seguranca regulatdria. Devera contemplar a definicdo dos fatores criticos de sucesso, a
estruturacdo de opgdes ¢ a selegdo da abordagem mais adequada, a partir dos estudos de pré-viabilidade abaixo:

a) Pré-Viabilidade Técnico-Economico-Financeira: Devera avaliar os investimentos de capital
(CAPEX) e os custos operacionais (OPEX) do projeto, considerando implementagdo, manutengdo
e operacdo. Deverad estruturar o modelo de negdcios da concessdo ou PPP, definindo fontes de
financiamento, retorno sobre o investimento e viabilidade economica. Deverdo ser apresentados
cenarios financeiros com diferentes modelos de tarifagdo e subsidios, assegurando atratividade para
investidores e viabilidade para o poder publico.



b) Pre-Viabilidade Socioambiental: Devera mapear restrigdes ¢ impedimentos ambientais que
possam impactar o desenvolvimento do projeto. Deverdo ser identificadas areas de protecdo,
comunidades potencialmente afetadas, unidades de conservagdo e demais elementos sensiveis. O
estudo devera propor alternativas que minimizem impactos socioambientais, sugerir estratégias
para o processo de licenciamento e indicar os estudos ambientais necessarios, bem como
autorizagdes a serem obtidas junto aos 6rgdos competentes.

¢) Pré-Viabilidade Juridica: Devera abordar os aspectos legais e regulatorios relacionados a
concessdo e PPP, verificando alternativas de operagdo do projeto dentro do marco normativo.
Deverdo ser identificadas as legislagdes aplicaveis, os possiveis entraves juridicos e os requisitos
para obtengdo de autorizagdes. O estudo devera analisar os contratos de concessdo, obrigagdes do
parceiro privado e do poder concedente, além de mapear riscos regulatorios e definir estratégias de
mitigacdo, garantindo seguranca juridica a estruturacao do projeto.

2.5.2.3. Dimensao Comercial

Avaliacao da interacdo do projeto com o mercado e da defini¢do de sua estrutura contratual. Devera analisar as
disposicdes contratuais possiveis, as opcdes de contratacdo aplicaveis e a atratividade do projeto junto a potenciais
investidores e operadores privados. Devera incluir, ainda, a realizacdo de market sounding preliminar, voltado a
coleta de percepcdes de agentes economicos, identificagdo de lacunas e barreiras e ajustes necessarios 8 modelagem,
de modo a assegurar maior competitividade e reduzir riscos de insucesso na fase licitatoria.

2.5.2.4. Dimensao Financeira

Avaliagao da sustentabilidade econdmico-financeira do projeto. Devera contemplar a estimativa detalhada de custos
de implantacdo, operacao ¢ manutencao (CAPEX e OPEX), a andlise da capacidade de custeio da proposta e a
verificacdo da viabilidade de obtencdo de financiamento, considerando diferentes fontes de recursos e mecanismos
de remuneracdo. Essa dimensdo devera assegurar o equilibrio entre receitas e despesas, a previsibilidade
or¢amentaria e a seguranca financeira da concessdao ou PPP ao longo de todo o ciclo contratual.

2.5.2.5. Dimensao Gerencial

Apresentar praticas e estratégias voltadas a governanga, ao planejamento e ao acompanhamento do projeto. Devera
incluir a definicdo da equipe responsavel, incluindo consultores externos, a elaboragdo de planos iniciais de projeto,
de qualidade e de aprovagdes, bem como o mapeamento e engajamento das partes interessadas.

Devera contemplar, ainda, o plano preliminar de beneficios publicos, a estratégia inicial de gestdo de riscos € o
cronograma de execucdo. Essa dimensdo devera assegurar a coordenagao eficaz, a rastreabilidade, a mitigacao de
riscos ¢ o foco em resultados publicos, fornecendo base so6lida para a tomada de decisdo estratégica durante todo o
ciclo do projeto.

2.6. ESTUDO DE DEMANDA: Deverd ser realizado um levantamento detalhado da demanda atual e
futura pelo servico ou infraestrutura objeto da concessao/PPP. Esse estudo devera considerar séries historicas, dados
socioecondmicos e projegoes de crescimento que estejam disponiveis, identificando padrdes de utilizagdo,
sazonalidades e potenciais de expansao. Deverdo ser utilizados modelos econométricos e estatisticos para validar
cenarios de demanda, de forma a embasar a estimativa de receitas e a estruturacdo financeira do projeto.

2.6.1. O estudo devera contemplar, no minimo, as seguintes atividades, considerando todos os cendrios de
viabilidade definidos nos cenario de viabiliadade definidos no item 2.4:

a) Levantamento de dados primarios e secundarios: coleta de informacdes historicas de
visitagdo, eventos, praticas esportivas, culturais e de lazer, bem como realiza¢do de pesquisas de
campo junto a usudrios e potenciais frequentadores, identificando perfil socioeconémico, padroes
de utilizacdo e frequéncia de visitagao;

b) Caracteriza¢ao da demanda atual: analise dos fluxos de visitantes, considerando sazonalidade
(dias uteis, finais de semana, férias escolares, eventos locais), segmentacdo de publico (populagdo
residente, turistas, estudantes, familias, esportistas, entre outros) e identificagdo de demanda
reprimida em fun¢do de limitagoes da infraestrutura existente;

c) Projecdo da demanda futura: elaboragdo de cendrios prospectivos utilizando métodos
estatisticos e econométricos, considerando variaveis como crescimento populacional, renda média,
oferta de transporte, tendéncias de lazer urbano e politicas publicas de fomento. O estudo devera
incluir também a avaliagdo do potencial turistico do parque e sua integracdo com a oferta de
atrativos locais, estimando fluxos adicionais de visitantes decorrentes de atividades culturais,
esportivas ou ambientais;

d) Analise de elasticidade e disposicao a consumir: avaliacdo da sensibilidade da demanda em
relacdo a exploracdo de atividades econdmicas dentro do parque, tais como comércio, alimentagdo,
estacionamento, eventos e demais servigos acessorios, de modo a estimar a disposicao dos usuarios



a consumir esses servigos € os impactos sobre as receitas acessorias da concessao;

e) Construcao de cenarios de demanda: apresentagdo de cenarios conservador, intermediario e
otimista, com simulagdes de impactos sobre a geracdo de receitas e a sustentabilidade do contrato;

f) Analise da influéncia do teleférico sobre a demanda: avaliagdo especifica dos impactos que a
reativacdo do teleférico do Parque Sapucaia e a eventual implantagdo de teleférico interligando os
Parques Sapucaia e Milton Prates poderfo ter sobre o fluxo de visitantes, o perfil da demanda e a
atratividade turistica, incluindo a identificacdo de potenciais usuarios adicionais e a estimativa de
aumento de permanéncia € consumo nos parques;

g) Relatério de consolidagfo: relatorio técnico consolidado contendo metodologia, hipoteses,
premissas, bases de dados utilizadas e resultados obtidos, acompanhado de planilhas eletronicas
abertas (formato Excel), com séries historicas, projecdes e formulas, de forma a garantir
transparéncia, replicabilidade e atualizagdo futura pela CODEMGE e pelo Municipio.

2.7. ESTUDO DE ENGENHARIA E ARQUITETURA: diagnostico técnico da infraestrutura existente,
incluindo visitas técnicas, inspecdes prediais e analise de documentos preexistentes. Além disso, o diagnostico deve
abranger o estudo preliminar de engenharia e/ou arquitetura dos ativos imobiliarios a serem construidos, reformados
ou atualizados e das obras de infraestrutura a serem implementadas nos parques. Esse estudo devera gerar um
Relatdrio de Inspecao com as intervengdes prioritarias, além de subsidiar a elaboracdo do Caderno de Engenharia,
que deverd contemplar:

2.7.1. PROJETO BASICO DE ENGENHARIA

2.7.1.1. O Anteprojeto Basico de Engenharia e/ou arquitetura, com elemento de projeto basico que permitam
sua plena caracterizagdo, nos termo do art. 18, XV da Lei n° 8.987/95, tem como objetivo estabelecer os parametros
técnicos para a concessao de uso, gestao, manutengdo e operagao dos Parques Municipais Dr. Simedo Ribeiro Pires —
Sapucaia e Milton Prates, em Montes Claros/MG. As intervengdes deverdo respeitar a vocagdo ambiental de cada
estrutura, garantindo a conserva¢ao da vegetacdo nativa ¢ a manuten¢do de sua fungdo ecoldgica, ao mesmo tempo
em que se assegura a prestagao de servicos de lazer, recreagdo, educagdo ambiental e bem-estar a populacao.

2.7.1.2. As intervengdes deverdo respeitar a vocagdo ambiental de cada parque, garantindo:
a) A conservagdo da vegetagdo nativa e da biodiversidade local,;
b) A manuten¢do de suas fungdes ecologicas;
¢) Oferta de servicos de lazer, recreacdo, esporte, cultura, turismo e educa¢ao ambiental;
d) A promocao do bem-estar coletivo e da acessibilidade universal.
2.7.1.3. Os projetos deverdo observar, sem se limitar, as seguintes normas e exigéncias:

a) ABNT: NBR 9050 (acessibilidade universal); NBR 15575 (desempenho de edificagcdes); NBR
14653 (avaliagdes e pericias de engenharia);

b) Corpo de Bombeiros: emissao de AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros), validando
seguranca contra incéndio e panico;

c) Licenciamento ambiental e urbanistico: autorizacdes obrigatorias junto a SEMAD, ao
IEF/MG, a Secretaria Municipal de Meio Ambiente e demais 6érgdos competentes;

d) Diretrizes municipais: atendimento as regras de uso e ocupagdo definidas pelo Plano Diretor e
legislagdes correlatas.

2.7.1.4. O estudo devera ser realizado, observando integralmente o conceito de negdcio e contemplando, no
minimo, os seguintes aspectos:

a) Avaliagdo da infraestrutura existente, verificando sua adequagdo as atividades de visitagao,
operacdo e administragdo previstas no escopo do projeto;

b) Levantamento da necessidade de investimentos em recuperagdo, manutengdo corretiva € reparos
estruturais das edificacdes e equipamentos existentes;

c¢) Identificacdo das expectativas e diretrizes do Municipio quanto a reformas, ampliagdes e novas
construgdes, dentro e no entorno dos parques, considerando elementos como centros de visitantes,
mirantes, estacionamentos, trilhas, passarelas, pontes, passagens elevadas, estradas de acesso e
outras estruturas correlatas;

d) Mapeamento de obras paralisadas e/ou projetos ja elaborados (projeto executivo, anteprojeto ou
projeto basico), bem como a identificagdo de possiveis fontes de recursos complementares para sua
conclusao, incluindo rubricas orgamentarias governamentais e fundos publicos;



e) Cumprimento dos Planos de Manejo e Planos de Uso Publico, assegurando a minimizacao dos
impactos ambientais e observando praticas sustentdveis, tais como: incentivo ao reuso e redugdo de
consumo de agua e energia, tratamento de residuos e efluentes, mitigacdo de emissdes, prevengao
de acidentes ambientais (incéndios florestais, desequilibrio populacional de espécies, entre outros);

f) Promocao do acesso universal, garantindo a inclusdo de pessoas com deficiéncia ou mobilidade
reduzida, conforme normas técnicas e diretrizes de acessibilidade aplicaveis; e

g) avaliacdo do estado atual do teleférico desativado do Parque Sapucaia, considerando requisitos
de seguranca e normas técnicas; bem como estudo preliminar sobre a possibilidade de implantacao
de um teleférico interligando o Parque Sapucaia ao Parque Milton Prates, com analise de
alternativas de tracado, pontos de estacdo e interfaces operacionais. Ressalta-se que as extensoes
indicadas possuem carater estimativo e poderao ser ajustadas pelos estudos técnicos de viabilidade;

2.7.1.5. Levantamento de Custos (CAPEX e OPEX): estimativa detalhada dos investimentos iniciais
(CAPEX), incluindo construcdo, equipamentos, infraestrutura e desapropriagdes, além dos custos operacionais
(OPEX), considerando manutencao, operagao, seguranca e monitoramento continuo. O estudo deverd apresentar
estimativas detalhadas dos investimentos e custos operacionais, contemplando:

a) CAPEX:
e Construcao e adequagao de portarias, sanitarios, quiosques, areas de apoio e mobilidrio
urbano;

e Implantacdo, adequacdo ou reativagdo de infraestrutura do teleférico, conforme o cenario de
viabilidade considerado;

o Instalagdo de sistemas de iluminacdo sustentavel e equipamentos de monitoramento;
e Qbras de recuperacao de areas degradadas e reflorestamento de APPs;

e Sistemas de drenagem, pavimentacdo leve e estruturas de acessibilidade.

b) OPEX:

¢ Custos com manutengao preventiva e corretiva das infraestruturas implantadas;

e Servicos continuos de jardinagem, paisagismo e manejo florestal;

e Monitoramento socioambiental (biodiversidade, agua e solo);

¢ Custos com segurancga, limpeza, coleta seletiva e destinacdo de residuos;

e Programas de educagdo ambiental, comunicagdo social e participagdo comunitaria;

o Custos especificos de operagdo, manutengdo e seguranca do teleférico, quando aplicavel.

2.7.1.6. O Escopo das atividades e infraestruturas a serem consideradas para a avaliagdo de viabilidade devem
considerar, sem se limitar:

Planta Geral dos Parques

I. Entradas e Portarias

As portarias deverao ser revitalizadas para funcionar como portais de acesso, sinalizando a transi¢do da area urbana
para os parques. O projeto deve considerar sistemas de controle e contagem de visitantes, com acessibilidade universal
(NBR 9050), incluindo rampas e sinalizagdo adequada.

I1. Guaritas de Seguranca

As guaritas existentes deverao ser avaliadas quanto a adequagio e necessidade de modernizagao, incluindo espagos para
vigilancia, monitoramento eletronico e controle de acesso, de modo a reforgar a seguranga dos frequentadores e do
patrimdnio.

I11. Estacionamentos
Poderao ser dimensionados, desde que atentam a demanda de pico, contemplando vagas para PCD, idosos, bicicletas e
veiculos de grande porte, como Onibus de turismo. Devem incluir sinalizacdo e infraestrutura minima de apoio.

IV. Centros de Apoio e Visitantes
Deverao ser avaliadas as edificacdes existentes, incluindo o restaurante localizado no Parque Milton Prates, quanto ao



seu aproveitamento, reforma ou reconversdo em centros de visitantes. Esses espacos deverdo oferecer acolhimento,
informagdes turisticas, sanitarios, areas administrativas e, quando viavel, lojas de conveniéncia e apoio
gastrondmico.Estruturas de Visitagdo e Lazer

I. Trilhas e Caminhadas

e Sapucaia: trilhas pavimentadas e naturais, a serem avaliadas quanto a classificacdo por nivel de dificuldade,
sinaliza¢@o e materiais de baixo impacto.

e Milton Prates: pista de caminhada estruturada no entorno da lagoa.

I1. Equipamentos Esportivos e de Recreacio
¢ Sapucaia: quadra de areia, quadra de beach tennis, quadra poliesportiva, campo society e academia ao ar livre.
e Milton Prates: quadra poliesportiva, campo society e academia ao ar livre.

I11. Areas de Lazer e Convivéncia
Incluem areas de piquenique com gramado e mesas artesanais, playgrounds infantis, obras de arte e jardins tematicos,
que deverdo ser mantidos e ampliados conforme diretrizes do Municipio.

IV. Mirantes e Estruturas Panoriamicas
No Parque Sapucaia, deverdo ser avaliados o mirante e as rampas de voo livre (parapente e asa-delta), considerando
aspectos de seguranga, manutengao e potencial de uso turistico.

Estruturas Especiais

I. Lagoa do Parque Milton Prates
Deverdo ser avaliados os usos compativeis para a lagoa (aprox. 20% da area do parque), incluindo passeios
contemplativos, decks e atrativos de lazer de baixo impacto.

I1. Teleféricos

e Avaliacao do teleférico desativado no Parque Sapucaia, considerando seu estado atual, requisitos técnicos e de
seguranga para eventual reativagdo.

¢ Analise preliminar da possibilidade de implantagdo de um teleférico interligando Sapucaia e Milton Prates, com
extensdo estimada em cerca de 2,5 km, contemplando alternativas de tragado, pontos de estacdo e interfaces
operacionais.
Ressalta-se que os valores de extensdo sdo estimativos, podendo ser ajustados nos estudos técnicos de
viabilidade.

Infraestrutura de Apoio e Sustentabilidade

Sistemas de drenagem, pavimentagdo leve e acessibilidade universal;

[luminag@o sustentavel (LED) e monitoramento eletrdnico (CFTV);

e Seguranga e manuten¢do predial e paisagistica;

Gestao de residuos, saneamento basico e eficiéncia energética (incluindo possibilidade de uso de energia
fotovoltaica).

2.7.2. PROJETO BASICO SOCIOAMBIENTAL: Os estudos socioambientais tém como objetivo
principal apresentar um diagnostico detalhado da area do projeto, garantindo que todas as questdes ambientais e
sociais sejam devidamente identificadas e tratadas. Os estudos socioambientais deverdo avaliar impactos ambientais
e sociais, propor medidas mitigadoras e estratégias de compensagdo, bem como levantar passivos ambientais e
ocupacdes, em todos os cenarios de viabilidade definidos no item 2.4. Devem ser levantadas as legislagdes aplicaveis
aos empreendimentos, mapeando restricdes e impedimentos legais e ambientais que possam impactar a
implementagdo do projeto. A avaliacdo de impactos deve contemplar tanto os impactos ambientais diretos e
indiretos, como também os impactos sociais sobre as comunidades locais. Devem ser propostas medidas mitigadoras
para cada impacto identificado, bem como estratégias para compensacdo ambiental e social. Além disso, sera
realizado um levantamento de passivos ambientais existentes e das ocupacdes a serem desapropriadas. O estudo



também deve apresentar simulagdes para diferentes cenarios de licenciamento ambiental e obtengdo das autorizagdes
necessarias, garantindo a conformidade com a ISO 14.001 e os principios ESG.

2.7.2.1. Levantamento de Campo

a) Campo de Reconhecimento de Area: O campo de reconhecimento de area deve ser realizado
para auxiliar na defini¢do das areas de interesse do projeto, incluindo Area Diretamente Afetada
(ADA), Area de Influéncia Direta (AID) e Area de Influéncia Indireta (AII). Esse levantamento
sera essencial para determinar os impactos ambientais e sociais do projeto, garantindo que as areas
sensiveis sejam devidamente identificadas e protegidas. Além disso, esse reconhecimento ajudard
na definigdo estratégica dos pontos de coleta de solo e agua para analises ambientais incluindo a
avaliagdo de eventuais areas impactadas pela reativagdo ou implantagdo de teleférico.

b) Mapeamento com Drone: Mapeamento com drone (RGB e LiDAR nas areas de interesse -
ADA, AID e All) com utilizagdo de tecnologia de imageamento remoto, como drones equipados
com sensores RGB ¢ LiDAR, permitird a obtencdo de imagens detalhadas e dados topograficos
precisos das 4reas de interesse. Essas informagdes serdo fundamentais para a avaliagdo dos
impactos ambientais, a identificagdo de restricdes e impedimentos e o planejamento das atividades
de mitigagdo. O uso de drones possibilita uma analise eficiente e abrangente, reduzindo custos e
otimizando a qualidade dos levantamentos ambientais.

¢) Levantamento de Passivos Ambientais: Seré realizado um levantamento detalhado dos passivos
ambientais existentes na regido do projeto (ADA, AID e All), incluindo areas contaminadas,
desmatamento, erosao e outros danos ambientais. Considerando, ainda, os impactos associados a
operacgdo pretérita do teleférico e as potenciais areas de implantagdo de torres, estagdes e cabos
aéreos. Esse levantamento permitird a identificagdo das medidas de remediagdo necessarias e a
avaliagdo do custo associado a recuperacdo ambiental dessas areas. Além disso, sera analisado o
historico de uso do solo e as possiveis interferéncias que possam comprometer a viabilidade do
projeto.

d) Levantamento de Imoveis a serem desapropriados: Deve ser feito mapeamento detalhado dos
imdveis que necessitam de desapropriacdo para a implementagdo do projeto, para cada um dos
cenario definidos no item 2.4. Esse estudo deve incluir informagdes sobre a ocupagdo atual, posse,
propriedade e avaliagGes socioeconomicas das familias afetadas. Serdo analisadas alternativas para
minimizar os impactos sociais, incluindo programas de reassentamento e compensacdo, garantindo
que os direitos dos moradores sejam respeitados.

e) Coleta e Amostra de Solo: Devem ser coletadas amostras de solo para analises fisico-quimicas,
conforme os pardmetros definidos na CONAMA N° 420/2009 e no Manual de Métodos de Analise
de Solo da EMBRAPA. As coletas devem ser realizadas em locais representativos dentro das areas
de interesse, garantindo que os dados reflitam a realidade ambiental da regido. As analises serdo
fundamentais para identificar possiveis contaminagdes e determinar a viabilidade do uso do solo
para diferentes atividades relacionadas ao projeto, mas devendo contemplar areas diretamente
afetadas por estruturas do teleférico, quando aplicavel.

f) Coleta e Amostra de Agua: O monitoramento da qualidade da 4gua. As amostras serdo
analisadas conforme os pardmetros estabelecidos no Manual de Métodos de Analise de Agua da
EMBRAPA, ABNT NBR 10.989/2020 ¢ CONAMA N° 357/2005. Esse monitoramento permitird a
avaliagdo dos impactos do projeto sobre os recursos hidricos locais, garantindo que medidas de
mitigacdo sejam implementadas conforme necessario.

g) Relatorios de Campo.: Os Relatorios de Campo serdo produzidos a partir dos levantamentos
realizados, contendo informagdes detalhadas sobre os achados ambientais, sociais ¢ fundiarios.
Esses relatorios incluirdo registros fotograficos, mapas e descrigdes técnicas, permitindo um
acompanhamento preciso das atividades em campo. E imprescindivel que os relatérios contenham
consolidagdo separada por cenario de viabilidade.

2.7.2.2. Caderno Socioambiental

a) O Caderno Socioambiental sera um documento técnico abrangente que consolidard todas as
analises, metodologias e diretrizes para a gestdo ambiental do projeto de concessdo dos Parques
Municipais Dr. Simedo Ribeiro Pires — Sapucaia e Milton Prates. Esse material servird como
referéncia essencial para a tomada de decisdoes durante as fases de implantagdo e operagdo da
barragem, garantindo a conformidade com as exigéncias ambientais e sociais aplicaveis.

b) Os estudos socioambientais terdo como objetivo principal fornecer um diagnoéstico detalhado da
area do projeto, assegurando que todas as questdes ambientais e sociais sejam devidamente
identificadas, avaliadas e tratadas. Deverdo ser analisadas as legislacdes aplicaveis ao



empreendimento, mapeando restricdes e impedimentos legais e ambientais que possam impactar
sua implementagdo. A avaliacdo de impactos devera abranger tanto os impactos ambientais diretos
e indiretos quanto os impactos sociais sobre as comunidades locais, com consolida¢do separada por
parque e por cenario de viabilidade.

c¢) Para mitigar os efeitos identificados, deverao ser propostas medidas compensatdrias e estratégias
de mitigacdo ambiental e social. Além disso, serd realizado um levantamento dos passivos
ambientais existentes e das ocupagdes que necessitam de desapropriacdo. O estudo também devera
apresentar simulacdes para diferentes cenarios de licenciamento ambiental e obtencdo das
autorizagdes necessarias, incluindo aquelas relacionadas a reativagdo ou implantacdo de
teleférico, garantindo a conformidade com a ISO 14001 e os principios ESG.

d) O Caderno Socioambiental devera consolidar as informagdes essenciais para a gestdo e
monitoramento ambiental do empreendimento, incluindo os seguintes componentes:

2.8.2.2.1. Diagnostico Socioambiental

e Meio Fisico: Deverao ser analisados o clima, a geologia, a geomorfologia, a hidrografia, a
pedologia e a espeleologia, identificando possiveis fragilidades ambientais e areas sensiveis;

e Meio Bidtico: Deverdo ser levantadas informagdes sobre flora e fauna, com a identificagao de
espécies ameacadas, a avaliacdo da conectividade ecoldgica e a proposicdo de medidas de
conservacao;

e Meio Socioecondmico: Deverdo ser analisados dados sobre demografia, educag@o, economia,
infraestrutura, populacdes tradicionais e patrimoénio cultural, com o objetivo de avaliar
possiveis impactos sociais e propor estratégias de desenvolvimento sustentavel.

2.8.2.2.2. Inventario de Passivos Ambientais

e Devera ser realizado um levantamento detalhado de areas degradadas, considerando a
contaminacdo do solo, riscos ambientais e possiveis acdes de recuperagdo e eventuais passivos
associados ao antigo teleférico do Sapucaia.

2.8.2.2.3. Levantamento de Ocupagoes

e Devera ser elaborado um mapeamento detalhado das areas habitadas dentro da area do
projeto, identificando as ocupagdes existentes ¢ avaliando os impactos associados ao
empreendimento, além disso devera abranger areas que possam ser afetadas pelo
tragado/estacdes do teleférico.

2.8.2.2.4. Levantamento de Riscos e Impactos Socioambientais

e Deverdo ser identificados os principais impactos ambientais e sociais, com a proposi¢do de
medidas mitigadoras que minimizem danos ambientais e promovam o equilibrio
socioecondmico na regiao.

2.8.2.2.5. Estrutura de Governanga Socioambiental

e Devera ser definida uma estrutura de gestdo integrada, estabelecendo os mecanismos de
monitoramento, comunicagao ¢ interagdo com stakeholders para garantir a implementagao
eficaz das medidas socioambientais previstas.

2.8.2.2.6. Licenciamento e Sustentabilidade: Para assegurar a viabilidade ambiental e legal do
empreendimento, deverdo ser estabelecidas as seuintes diretrizes para o licenciamento e a adogdo de boas praticas de
governanga ambiental:

¢ Diretrizes Regulatorias Ambientais: Deverdo ser levantadas as exigéncias normativas e as
condi¢des necessarias para a obtencao das licencas ambientais aplicaveis as intervengdes nos
parques, bem como as estruturas do teleférico. A andlise devera considerar legislagdes
ambientais, urbanisticas, patrimoniais ¢ de transporte por cabos, com a devida interlocucéo
entre 6rgdos ambientais, municipais, estaduais e federais;

e Licenciamento Ambiental Existente: Devera ser realizada a avaliagdo das licengas,
autorizagdes e termos de ajustamento de conduta ja emitidos para os parques, incluindo
eventual historico relacionado a antiga operacao do teleférico no Parque Sapucaia;

¢ Diretrizes para Licenciamento: Devera ser descrito, de forma estruturada, o passo a passo do
processo de licenciamento ambiental, urbanistico e de seguranca, incluindo os estudos



técnicos necessarios, as medidas compensatorias exigidas pelos 6rgaos reguladores e os
requisitos especificos de sistemas de transporte por cabos (ex.: normas técnicas, ARTs,
inspegoes e certificagdes de seguranca de passageiros);

¢ Implementagdo da ISO 14001: Devera ser desenvolvido um Sistema de Gestdo Ambiental
(SGA) alinhado a ISO 14001, garantindo conformidade ambiental e aprimoramento continuo
dos processos ambientais do empreendimento, aplicavel tanto as operacdes dos parques
quanto a eventual operacao do teleférico.

2.8.2.2.7. Integragcdo ESG (Environmental, Social, Governance): Devera ser apresentado os principios
ESG e incorporar no projeto, bem como nos cendrios a serem estudados, de forma a ser estruturado em trés dimensdes
principais:

e Dimensao Ambiental: Devera ser previsto o monitoramento dos impactos ambientais, a
mitigagdo de emissdes e a adogdo de praticas sustentaveis para reduzir a pegada ecologica do
empreendimento;

¢ Dimensao Social: Devera ser previsto o engajamento das comunidades locais, garantindo
inclusdo social, programas de capacitacdo ¢ implementagdo de medidas compensatorias para
minimizar impactos na populagao;

¢ Dimensao de Governanga: Devera ser prevista transparéncia no processo de licenciamento, a
conformidade legal e a gestdo eficiente de riscos, seguindo padrdes internacionais como GRI,
SASB e Principios da OCDE.

2.7.3. ESTUDO OPERACIONAL

2.7.3.1. O Estudo Operacional devera avaliar de forma abrangente o funcionamento atual da infraestrutura e
dos servigos prestados nos Parques Municipais Dr. Sime@o Ribeiro Pires — Sapucaia e Milton Prates, em Montes
Claros/MG, conforme cenarios estabelecidos no objeto dessa contratacdo, identificando falhas, gargalos e
oportunidades de melhoria, de modo a subsidiar a modelagem da concessdo/PPP.

2.7.3.2. O Estudo Operacional devera fornecer subsidios claros e objetivos para que a futura concessionaria
assegure a prestacdo de servicos com qualidade, eficiéncia, seguranga e sustentabilidade, garantindo a plena
utilizacdo do parque pela populagdo ¢ a preservagdo de seus valores ambientais, sociais e culturais, sem prejuizo da
analise econdmico-financeira a ser desenvolvida em estudo especifico. O estudo devera contemplar, no minimo, as
seguintes atividades:

a) Diagndstico operacional atual

e Levantamento das rotinas de funcionamento e da gestdo atual, incluindo horérios de
abertura, fluxo de visitantes, capacidade de atendimento, seguranga, limpeza, manutengao e
apoio administrativo;

¢ Identificacdo de gargalos e falhas operacionais (deficiéncias em infraestrutura de apoio,
servicos de seguranca, controle de acesso, conservagao paisagistica, iluminacao,
sinalizag@o, entre outros);

e Mapeamento das atividades atualmente oferecidas (eventos, esportes, lazer, comércio,
servicos culturais);

e Para o cenario de reativagdo do teleférico do Sapucaia: devera ser realizada a avaliagdo
detalhada da infraestrutura remanescente (estagdes, torres, cabos, cabines, casas de
maquinas), considerando aspectos técnicos, estruturais, de seguranca e de conformidade
normativa. Essa avalia¢do devera indicar a viabilidade de eventual reaproveitamento ou,
caso constatada a inviabilidade, recomendar a substitui¢ao integral por novos sistemas e
equipamentos, em conformidade com as normas técnicas atuais;

e Para o cenario de teleférico interligando Sapucaia e Milton Prates: analise preliminar de
tragcado, pontos de estagdes, interfaces operacionais e impactos sobre a rotina dos parques.

b) Premissas operacionais futuras

e Definicdo de diretrizes que deverdo ser observadas pela futura concessiondria quanto a
padrdes de atendimento, niveis de servigo e requisitos de qualidade, compativeis com as
melhores praticas de gestdo de parques urbanos;

¢ Indicagdo de pardmetros minimos de operacao, tais como periodicidade de manutengdo
preventiva, dimensionamento de equipes, protocolos de seguranca e limpeza, gestao de



residuos, acessibilidade e atendimento ao publico;

¢ Inclusdo de diretrizes sobre a integracdo das atividades de exploracdo comercial
(alimentagdo, quiosques, eventos, estacionamento e servigos acessorios), de forma que
sejam compativeis com a preservacao do parque e a boa experiéncia dos usuarios;

e Para os cendrios de teleférico: defini¢do de parametros minimos de operagao, manutengao e
seguranga do sistema de transporte por cabos.

c¢) Diretrizes ambientais e regulatorias

e Incorporagdo das normas ambientais e urbanisticas aplicaveis ao funcionamento do parque,
assegurando compatibilidade com legislagdo federal, estadual e municipal,

e Integracdo de exigéncias relativas a licenciamento, acessibilidade universal, seguranga do
trabalho e normas técnicas especificas (ABNT e correlatas);

e Para os cenarios de teleférico: observancia das normas técnicas e regulatorias de transporte
por cabos e seguran¢a de passageiros.

d) Caderno de Encargos da Concessionaria

¢ Consolidagdo dos resultados do estudo em documento técnico que contenha as obrigacdes
operacionais da futura concessionaria, incluindo:

e Padrdes de atendimento e niveis de servigo;
e Requisitos de qualidade e manutengao;

e Regras para o funcionamento das atividades comerciais em integragdo com 0s Servigos
publicos essenciais;

e Procedimentos de monitoramento € controle;
e Indicadores de desempenho operacional;

e Mecanismos de fiscalizagdo e reporte ao poder concedente.

2.7.4. SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO

2.7.4.1. Devera ser elaborado Relatério de Indicadores de Desempenho, contemplando a definigao,
detalhamento e sistematizacdo dos pardmetros que serdo utilizados para mensurar a eficiéncia, a eficicia ¢ a
qualidade da prestagdo dos servigos no ambito da concessdo de parques, considerando também, quando aplicavel, a
operacao do teleférico.

2.7.4.2. Deverao ser definidos os indicadores de desempenho que serdo utilizados para monitorar a execugao
do contrato, abrangendo aspectos operacionais, financeiros, socioambientais ¢ de qualidade. Esses indicadores
deverdo ser objetivos, mensuraveis e vinculados ao modelo de remuneracdo, possibilitando a aplicacdo de
mecanismos de pagamento por desempenho.

2.7.4.3. O relatério devera conter, no minimo:

a) Quadro de Indicadores de Desempenho: listagem organizada dos indicadores a serem
monitorados, distribuidos em dimensdes como gestdo operacional, qualidade de servigos,
sustentabilidade ambiental, aspectos socioeconomicos e experiéncia do usuario;

b) Detalhamento dos Indicadores: descricdo do objetivo de cada indicador, sua relevancia para o
monitoramento da concessdo, unidades de medida, periodicidade de coleta, limites de referéncia,
metas a serem alcangadas e valores de tolerancia;

c) Método de Medicao e Sistema de Mensuracio de Desempenho: especificacdo da
metodologia a ser adotada para coleta e analise dos dados, incluindo fontes de informagao,
ferramentas tecnologicas, mecanismos de auditoria e critérios de validagdo. O sistema devera
apresentar a periodicidade de monitoramento e os pardmetros de avaliagdo.

2.7.5. ESTUDO ECONOMICO-FINANCEIRO: Os estudos econémico-financeiros serdo fundamentais
para determinar a viabilidade do empreendimento, avaliando diferentes cenarios de negocio, de financiamento,
retorno sobre investimento e impacto econdmico do projeto. A estruturagdo econdmico-financeira deve garantir que
o projeto seja sustentavel ao longo do tempo, assegurando um modelo de gestdo eficiente e equilibrado. Analise e
Projegdo de Receitas, Despesas, Custos e Investimentos:

2.7.5.1. Estudo de Demanda e Projecdo ao Longo do Prazo Contratual: A andlise da demanda devera



considerar proje¢es para todos os cenarios de viabilidade definidos no Objeto desta contratacdo, a, avaliando as
fontes de receitas e os servigos prestados ao longo da concessdo. Devem ser analisadas varidveis como crescimento
populacional, renda média, oferta de transporte, tendéncias de lazer urbano, turismo e impactos setoriais na
economia da regido.

a) Fontes de Receita: O estudo deve considerar que ndo sera realizada cobranca dos usudrios para
entrada nos parques, porém deve contemplar todas as demais possiveis fontes de receitas diretas e
indiretas, incluindo tarifas pelo uso de equipamentos e servicos oferecidos aos usudrios,
empreendimentos associados;

b) Modelo de Remuneragdo do Parceiro Privado: O modelo econémico-financeiro deve definir os
mecanismos de remuneragdo do futuro parceiro privado, garantindo equilibrio entre investimentos
e receitas. Devem ser avaliadas alternativas como concessdes patrocinadas, concessoes
administrativas e receitas de exploragdo comercial da infraestrutura instalada;

¢) Dimensionamento de Custos e Despesas: O estudo devera apresentar estimativas detalhadas dos
custos operacionais (OPEX) e dos investimentos de capital (CAPEX), considerando despesas com
operacgdo, manutencao, energia, seguranga ¢ monitoramento ambiental;

d) Investimentos e Reinvestimentos Previstos: Deve-se estimar os investimentos iniciais e
reinvestimentos necessarios ao longo do prazo da concessdo para garantir a operagdo eficiente do
parque, a manutenc¢do das estruturas e a adequagdo as exigéncias ambientais e regulatorias.

2.7.5.2. Analise de Viabilidade Econdmico-Financeira

a) Avaliagdo da Modalidade de Contratagdo: Deve-se avaliar a modalidade de contratacdo mais
vantajosa para a Administragdo Publica, considerando analises de custo-beneficio, custo de
oportunidade e aplica¢ao do conceito de "Value for Money";

b) Modelagem Financeira: O estudo devera apresentar um relatorio detalhado contendo todas as
premissas financeiras adotadas, bem como a metodologia aplicada para o calculo da viabilidade
econdmica;

¢) Modelo Econdmico-Financeiro: O modelo econdmico-financeiro deve ser estruturado em
planilha eletronica no formato Microsoft Excel, com férmulas abertas que permitam a verificagdo e
simulagdo de diferentes cenarios. A modelagem deve contemplar projecdes de fluxo de caixa,
receitas operacionais, custos diretos e indiretos, além de simulac¢des de retorno financeiro;

d) Plano de Negocios: O plano de negdcios deve apresentar uma visdo consolidada do
empreendimento, com analise dos custos, receitas, riscos e estratégias para a sustentabilidade
financeira do projeto

2.7.5.3. Premissas Econdmico-Financeiras

a) Premissas Macroecondmicas e Financeiras: O estudo deve considerar os principais indicadores
macroecondémicos, como taxa de inflagdo, taxa de juros, crescimento do PIB e impacto de politicas
governamentais no setor de infraestrutura;

b) Justificativa da Taxa Interna de Retorno (TIR): A modelagem deve apresentar uma avaliagao
detalhada da TIR adotada, justificando sua adequacdo ao perfil do empreendimento e ao risco
associado ao projeto;

c) Premissas Fiscais e Tributarias: A analise deve contemplar a incidéncia de tributos sobre a
operacao dos parques ¢ do teleférico (quando aplicavel) e seus impactos na viabilidade econdmica
do projeto. O deve contemplar o periodo de transi¢do e impactos do novo arcabougo tributario;

d) Estrutura de Capital: Deve-se descrever a estrutura de capital do projeto, identificando fontes de
financiamento, participagdo do setor publico e privado e alternativas de alavancagem financeira;

e) Instrumentos Financeiros Utilizados: O estudo deve especificar os instrumentos financeiros a
serem utilizados, incluindo financiamentos de curto e longo prazo, emissdo de titulos, empréstimos
bancarios e garantias ofertadas pelo setor privado;

f) Cronograma Fisico-Financeiro: A modelagem deve apresentar um cronograma detalhado de
desembolso dos investimentos, considerando as etapas de construcdo, licenciamento e inicio da
operacao

2.7.54. Indicadores de Desempenho Financeiro

a) Estimativa de Receitas: Deve-se apresentar uma projecdo detalhada das receitas esperadas ao
longo do prazo da concessdo, considerando tarifas, exploracdo de ativos e outras fontes de
arrecadagio;



b) Taxa Interna de Retorno (TIR) do Projeto: O estudo deve calcular a TIR tanto alavancada quanto
desalavancada, bem como a TIR do acionista considerando fluxos de dividendos e aportes de
capital;

¢) Indices de Rentabilidade: A analise deve incluir indicadores como EBITDA, retorno sobre
patrimonio liquido e rentabilidade do capital investido;

d) Analise de Sensibilidade: Devem ser simulados diferentes cenarios econdmicos, considerando
variaveis como flutuagdes na demanda, oscilagdes cambiais ¢ mudangas regulatorias que possam
impactar o projeto;

e) Valor Presente Liquido (VPL) e Payback: A modelagem deve calcular o VPL do projeto e o
tempo estimado para retorno do investimento inicial (payback);

f) Proposta de Tarifagdo: Deve-se definir um modelo tarifario adequado, garantindo a
acessibilidade dos servicos e a viabilidade financeira da operagao;

g) Prazos e Contrapartidas: A modelagem deve estabelecer o prazo recomendado para a concessao,
considerando a necessidade de amortizacdo dos investimentos e o equilibrio econdmico-financeiro
do contrato.

2.7.5.5. Proposta de Tarifagdo

a) Deve-se definir um modelo tarifario adequado, garantindo a acessibilidade dos servicos ¢ a
viabilidade financeira da operagio;

b) O modelo tarifario ndo podera prever cobranca deingresso para acesso aos parques,
restringindo-se a defini¢do de tarifas vinculadas a servigos acessorios (restaurantes, teleférico,
estacionamento, eventos, locagdes e outros);

c¢) Prazos e Contrapartidas;

d) A modelagem deve estabelecer o prazo recomendado para a concessdo, considerando a
necessidade de amortizagdo dos investimentos e o equilibrio econémico-financeiro do contrato.

2.7.5.6. Levantamento de Custos (CAPEX e OPEX)

a) Estimativa de Investimentos (CAPEX): Os custos de capital devem incluir investimentos em
infraestrutura, equipamentos, desapropriacdes, obras civis e sistemas de monitoramento ambiental;

b) Estimativa de Custos Operacionais (OPEX): Os custos operacionais devem abranger despesas
com energia elétrica, manutengdo preventiva e corretiva, seguranca, monitoramento ambiental,
gestdao administrativa e pessoal técnico;

c¢) Sustentabilidade Financeira: o estudo deve garantir que a estrutura de custos seja compativel
com a geracdo de receitas, evitando riscos de inviabilidade financeira ao longo da operagdo do
projeto;

d) Estratégias de Reducdo de Custos: Devem ser identificadas oportunidades para otimizagao de
custos, como ado¢do de tecnologias eficientes, modelos de gestdo integrados e fontes de
financiamento subsidiadas;

e) Analise de Competitividade: O estudo deve comparar os custos e receitas projetados com
empreendimentos similares, garantindo que o modelo adotado seja competitivo e viavel no
contexto do setor de parques. O modelo econdmico-financeiro proposto deve assegurar a
viabilidade do projeto, garantindo retorno adequado para os investidores e seguranca financeira
para a Administragdo Publica, promovendo o desenvolvimento sustentavel da regido.

2.7.6. ESTUDO JURIDICO E ASPECTOS REGULATORIOS: Os estudos juridicos terdo como
objetivo analisar todos os aspectos regulatorios, normativos e legais aplicaveis ao projeto para os cendrios
estabelecidos no item 2.4. Essa analise abrangera a legislagdo vigente, os marcos regulatorios e os riscos juridicos
associados a implementacdo do projeto, garantindo conformidade e seguranca juridica para todas as partes
envolvidas.

2.7.6.1. Relatério Juridico-Regulatorio: O Relatorio Juridico-Regulatorio fornecera uma andalise detalhada do
arcabouco legal aplicavel ao empreendimento, abrangendo normas ambientais, regulatorias, fundiarias e de
concessoes publicas. O relatério devera incluir:

a) Analise da legislagdo aplicavel: Exame das leis federais, estaduais ¢ municipais que impactam o
projeto.

b) Requisitos de licenciamento ambiental: Identificacdo das exigéncias legais para obtencdo das
licengas e autorizagdes ambientais necessarias.



c) Aspectos fundidrios e desapropriacdes: Levantamento das areas a serem desapropriadas,
regularizagdo fundidria e impactos legais associados.

d) Regulacdo setorial e contratos de concessdo: Avaliacdo do modelo de concessdo ou Parceria
PublicoPrivada (PPP) aplicavel ao projeto, considerando as exigéncias dos 6rgdos reguladores.

e) Riscos juridicos e medidas mitigadoras: Identificagdo dos principais riscos legais e propostas de
estratégias para mitigagéo.

f) Direitos e obrigacdes das partes: Estabelecimento dos direitos e deveres do poder concedente,
do concessiondrio e dos usuarios.

2.7.6.2. Relatorio de Recomendagdes: deve apresentar diretrizes estratégicas para a estruturagdo juridica do
projeto, indicando medidas para minimizar riscos e assegurar o cumprimento das normas vigentes. Este relatorio
devera contemplar:

a) Estratégias de mitigacdo de riscos legais: Propostas para reducdo de incertezas juridicas durante
a operagdo do parque.

b) Sugestdes para aprimoramento dos contratos: Indicacdo de clausulas essenciais para garantir
seguranca juridica e equilibrio contratual.

¢) Modelos regulatérios internacionais: Benchmarking com projetos similares em outras
jurisdi¢oes para identificar melhores praticas regulatorias.

d) Diretrizes para conformidade legal: Recomendagdes para assegurar que todas as etapas do
projeto estejam em conformidade com as exigéncias legais aplicaveis.

e) Avaliagdo de impactos regulatorios: Identificacdo dos impactos de mudancgas legislativas no
planejamento e operacdo dos parques ¢ quando aplicavel do teleférico, a depender do cenario
apresentado.

2.7.7. MODELAGEM JURIDICA E INSTITUCIONAL: A modelagem juridica devera apresentar
analise dos fundamentos legais ¢ das normas pertinentes, a fim de propor a modalidade de contratagdo para o
projeto, embasada em avalia¢do juridica, inclusive, da viabilidade de modelos alternativos ou complementares,
contemplando solugdes institucionais, juridicas e regulatdrias, inclusive previsdes legais afetas ao objeto, bem como
considerando as boas praticas regulatérias adotadas por outros entes federativos e/ou em outros paises.

2.7.7.1. A modelagem juridica devera contemplar as minutas completas de edital e contrato, bem como seus
anexos e detalhar, os seguintes itens, para todos os cenarios de viabilidade definidos no item 2.4, justificadamente:

a) Os termos definidos do edital e da minuta do contrato;

b) Objeto da contratagao;

¢) Critérios de julgamento da licitagao;

d) Eventuais critérios de qualificagdo técnica e economico-financeira;
e) Critérios para elaboragdo de proposta técnica, caso prevista;

f) Eventuais condi¢des precedentes a assinatura do contrato;

g) Prazo e valor estimado do contrato;

h) Mecanismo de remuneragdo e fontes de receita do parceiro;

i) Matriz de riscos e medidas mitigatérias de eventual responsabilizagdo do Poder Publico no
tocante as obras e servigos;

j) Eventuais contrapartidas a serem pagas & Administracdo Publica em razdo da exploragdo da area
e dos servicos prestados, tais como eventuais mecanismos de pagamento de outorga, ou o eventual
compartilhamento de receitas;

k) Obrigagdes das partes, incluindo a eventual descrigdo de seguros de contratagio obrigatoria;
1) Sangdes e penalidades aplicaveis as hipoteses de infracao;

m)Mecanismo de fiscalizagdo do contrato - incluindo verificador independente, se o caso, com
especial atengdo aos aspectos técnicos de seguranga na operagao do teleférico, quando aplicavel;

n) Estrutura de garantias;
0) Procedimentos necessarios para garantir os direitos dos usuarios;

p) Bens reversiveis e outras eventuais regras sobre bens vinculados a contratagao;



q) Potenciais interfaces institucionais com os agentes envolvidos;
r) Aspectos tributarios do modelo de contratagdo escolhido;
s) Caderno de encargos;
t) Mecanismos para preservacgdo da atualidade dos servigos;
u) Critérios objetivos para avaliagdo do desempenho do parceiro privado.
2.7.7.2. A modelagem juridica devera conter, ainda:
a) A descri¢do de procedimentos para obtengdo de licenciamentos, autorizagdes e correlatos;

b) Analise de diretrizes regulatorias ambientais; de parametros de parcelamento, uso ¢ ocupacdo do
solo; de diretrizes aplicaveis da Lei n° 9.985/2000 (SNUC) e seu regulamento (Decreto n°
4.340/2002); e de outros aspectos de natureza juridico-regulatoria aplicaveis;

¢) Indicagdo dos requisitos para licenca ambiental prévia ou expedi¢do das diretrizes para o
licenciamento ambiental, se aplicavel;

d) Indicacdo dos requisitos para o atendimento das regras de protecdo ao patriménio historico-
cultural, quando aplicavel;

e) Indicacdo das regularizagdes fundidrias cabiveis para realizar tais operagdes e demais
destinagdes comerciais e usos, quando os estudos indicarem a necessidade de tal regularizacao;

f) Solugdes a serem implementadas para viabilizagdo do projeto, incluindo a avaliacdo juridica da
concessao integrada dos parques e do teleférico, quando aplicavel;

g) Minutas de documentos necessarios a contratagdo do verificador independente, se o caso;

h) A conveniéncia e a oportunidade da contratacdo, mediante identificagdo das razdes que
justifiquem a opg¢ao pela forma de parceria publico-privada.

2.7.8. CONSULTA E AUDIENCIA PUBLICAS

2.7.8.1. Promogdo da participagdo social, por meio de market soundings, consultas publicas e audiéncias
publicas, para validar as premissas do projeto junto a sociedade civil e aos agentes interessados.

2.7.8.2. Publicagdo do regulamento da consulta publica, disponibilizando formularios de contribuigcdo. Na
audiéncia publica, deverdo ser apresentadas as principais premissas do projeto e sua modelagem, garantindo
transparéncia e oportunidade de manifesta¢dao dos interessados.

2.7.8.3. Elaboragdo de relatorios de analise das contribuigdes recebidas, que deverdo ser incorporadas, quando
pertinentes, aos cadernos técnicos e documentos de modelagem.

2.7.8.4. Instrucao Interna e Publica¢do do Edital: consolidagdo das analises técnicas e juridicas e na
publicacdo do edital e documentos editalicios para abertura do processo licitatorio, onde deverdo ser desenvolvidas
as seguintes atividades:

a) Elaboracdo de Nota Técnica Completa, consolidando todas as analises realizadas nas fases
anteriores e detalhando as alteragdes decorrentes da participagdo social.

b) Produgdo de analises administrativas e parecer juridico, atestando a legalidade e regularidade do
processo.

c¢) Publicacdo do edital e de todos os documentos editalicios, tanto no Diario Oficial quanto em
meio eletronico, assegurando transparéncia, ampla publicidade e acesso as informagdes por todos
os interessados.

2.7.8.5. Licitacdo: devera incluir a condugéo de todos os procedimentos administrativos necessarios a selecdo
do parceiro privado. Isso envolve:

a) atendimento a pedidos de esclarecimento;

b) analise e resposta a eventuais impugnagdes;

¢) agendamento e acompanhamento de visitas técnicas;
d) condugdo da sessdo publica de abertura das propostas;
e) acompanhamento da fase recursal.

2.7.8.6. Contrato: verificacdo das condi¢des precedentes, a assinatura do contrato € ao periodo de transi¢ao
até a entrada em vigor da concessdo ou PPP, seguindo as seguintes premissas:

a) Apos a definicdo do vencedor da licitacdo, devera ser verificado o cumprimento de todas as



condi¢des precedentes a assinatura contratual, incluindo apresentacdo de garantias, seguros e
demais requisitos previstos no edital. Apoio na conducdo do periodo de transicdo entre a gestdo
publica e a futura concessiondria. Assegurar a eficacia do contrato, com a adogdo das medidas
necessarias para viabilizar o inicio da execugdo, garantindo seguranga juridica e operacional.

b) Todos os procedimentos deverdo ser conduzidos em observancia aos principios da legalidade,
isonomia, publicidade, competitividade e transparéncia, garantindo lisura ao certame.

2.7.8.7. Manual de Gestdo Contratual: elaborar Manual de Gestdo Contratual, destinado a capacitar os
servidores do ente publico responsaveis pela gestdo da concessao ou PPP. Esse manual devera conter, no minimo,
orientagdes sobre:

a) procedimentos de acompanhamento técnico, econdmico-financeiro, juridico e socioambiental;
b) mecanismos de monitoramento de desempenho e de cumprimento de obrigacdes contratuais;
¢) aplicacdo de penalidades e gestdo de reequilibrios economico-financeiros;

d) fluxos de comunicacdo entre poder concedente e concessionaria.

O manual devera servir como referéncia pratica, assegurando que a gestao contratual seja conduzida com
transparéncia, efetividade e aderéncia ao arcabougo juridico e regulatdrio aplicavel.

2.7.8.8. ASSESSORIA JURIDICA E’TECNICA DE CARATER CONTINUO E REVISAO DOS
PRODUTOS ATE O CERTAME LICITATORIO, SENDO QUE:

a) Esta incluido nos servicos a serem prestados pela CONTRATADA sua participagdo e apoio nas
audiéncias e consultas publicas dos estudos de modelagem, a serem realizadas pelo Estado e/ou
CODEMGE, que serdo comunicadas quando de seu agendamento, incluindo a elaboracdo de
apresentacdes em formato MS Power Point.

b) Esté incluido nos servigos a serem prestados pela CONTRATADA a elaboragdo de respostas,
notas técnicas ou quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessarios aos 6rgios de controle, ao
Ministério Publico Estadual ou da Unido, a Advocacia Geral do Estado de Minas Gerais - AGE ou
outros envolvidos no projeto, que serdo encaminhadas pelo Gestor com prazo de resposta, € que
poderdo se dar por meio de pareceres, opinativos e relatdrio técnicos.

c¢) Esta incluido nos servicos a serem executados pela CONTRATADA, a revisdo de todos os
produtos que sofrerem quaisquer apontamentos, sugestdes ou manifestagoes, a qualquer tempo,
durante a vigéncia do contrato, decorrentes principalmente, mas ndo se limitando a decorrentes de
(i) audiéncias publicas; (ii) consulta publica; (iii) manifestacdes dos orgdos de controle; (iv)
manifestacdes da Advocacia Geral do Estado de Minas Gerais - AGE; (v) roadshows ou outros
eventos, sendo ainda que:

I- As revisdes ou atualizagdes previstas neste subitem nao serdo consideradas novos produtos
para fins de pagamento e deverdo ser executadas, ainda que ap6s a emissao do aceite dos produtos,
sem qualquer custo adicional.

II - Em caso de licitagdo deserta ou fracassada, a CONTRATANTE podera solicitar revisoes
nos produtos, destinados a uma nova licitagdo, sem qualquer custo adicional, exceto em caso de
necessidade de novos trabalhos de campo, mediante termo aditivo.

d) Esta incluido nos servigos a serem prestados pela CONTRATADA, o monitoramento das agdes
judiciais e processos administrativos que possam impactar a futura licitagdo, sem patrocinio, mas
com proposicao de medidas a serem adotadas pela CONTRATANTE.

e) A assessoria juridica e a modelagem juridica a ser estruturada nesta contratacdo, ndo se
confudem com as atribui¢des da Diretoria Juridica da CODEMGE, responsavel pela aprovagao dos
estudos juridicos, ou ainda, pelas atribuigdes da Advocacia Geral do Estado de Minas Gerais -
AGE, responsavel pela analise dos estudos no ambito do Estado.

2.7.9. MODELAGEM DE INFORMACAO DA CONSTRUCAO

2.7.9.1. Os projetos serdo disponibilizados em modelagem BIM (Modelagem de Informagdo da Construgio),
com nivel de detalhamento adequado ao objeto proposto (LOD) (considerando os diferentes cenarios de viabilidade
estabelecidos no item 2.4, incluindo os parques, edificagdes de apoio e eventuais sistemas de transporte associados,
como o teleférico) e compativel ao modelo federado, além dos arquivos em formato Adobe PDF com a extensao em
“pdf”.

2.7.9.2. Devera ser gerada uma Maquete Eletronica 3D, por meio da modelagem BIM, para fins de divulgacdo
do empreendimento, com as seguintes caracteristicas:



a) conter todos os elementos presentes no empreendimento capazes de representar as caracteristicas
mais importantes do empreendimento, com superficies em cores e texturas fidedignas;

b) ser humanizada, ou seja, com pessoas ¢ veiculos terrestres, em quantidade minima de 4
unidades;

¢) conter extracdo de imagens, a escolha da CODEMGE, com resolug¢do igual ou superior a 2400 x
1800 pixels,

d) produzir video demonstrativo 3D, com resolucdo igual ou superior a 1920 x 1080 pixels

e) deverdo ser entregues os arquivos das imagens e videos, além do arquivo original desenvolvido
na concepgao da Maquete Eletronica.

2.7.9.3. Dentro desse conceito, eventuais incompatibilidades entre as disciplinas deverdo ser identificadas com
a atividade de detec¢do de interferéncias e corrigidas no ambiente da plataforma de modelagem, através da
compatibilizacdo dos projetos. Devendo as analises de compatibilidades entre as disciplinas, a serem realizadas na
presenca da equipe de fiscalizagdo da CODEMGE e formalizada.

2.7.9.4. O conjunto devera incorporar também a modelagem tridimensional de todas as disciplinas, bem como
possibilitar o trabalho em equipe sobre 0 mesmo arquivo BIM.

2.7.9.5. O modelo deve proporcionar a obtengdo automatica dos quantitativos que serdo utilizados no
Orgamento, contendo tabelas com a indicagdo destes quantitativos e dos niimeros referentes a cada item no
Orgamento.

2.7.9.6. Os arquivos deverdo obedecer aos seguintes critérios:

a) Os projetos deverdo ser modelados em 4D do BIM, contendo o planejamento e as estimativas
por fase, possuindo recurso de associag@o bidirecional entre a interface de planejamento 4D, o
Microsoft Project ou similar e a interface do modelo;

b) Permitir a interoperabilidade das disciplinas no ambiente da plataforma de modelagem com os
arquivos IFCs (Industry Foundation Classes) das disciplinas modeladas nos formatos IFC 2x3 ou
IFC4 da especificagdo da ISO/PAS 16739;

¢) Os elementos, componentes e objetos utilizados nos projetos deverdo conter em sua composicdo
0s servicos necessarios para a quantificagdo desses servicos dos Projetos Executivos Modelados e
Modelo de Execugao da Obra (Modelo 4D);

d) Modelos devem ser e estar compatibilizados em todas as fases de projetos;

e) Os elementos de construgdo desenvolvidos nos modelos BIM deverdo estar em nivel de
detalhamento, geométrico e ndo geométrico, adequado a modelagem dos elementos, aderente a fase
de Projeto Basico, permitindo a compatibilizagdo e orgamentacdo analitica a partir do modelo;

f) A Consultora devera fornecer os arquivos originais desenvolvidos na concepgao. Estes arquivos
devem conter todos os pardmetros, grupos de componentes (familia) e templates utilizados, de
todas as Disciplinas do Projeto Basico nos seus arquivos nativos e IFC. Os modelos em IFC devem
conter elementos editaveis, de forma que ndo serdo aceitos objetos nao editaveis;

g) Os arquivos deverdo ser entregues separados por disciplinas nos formatos nativos e no formato
IFC. Os modelos das disciplinas complementares deverao ser relacionados e associados (federados)
ao modelo estrutural, através da definicdo de um ponto de referéncia Gnico que serve de origem
para o sistema de coordenadas que orienta o projeto, de maneira a permitir a visdo de um modelo
central. Esta modelagem devera, ao final, estar totalmente compativel com as solucdes
desenvolvidas pelos projetos complementares;

h) O arquivo BIM Arquitetonico deverd conter ao menos trés tabelas: a de ambientes com as
respectivas areas Uteis, a de acabamentos e a de elementos € componentes;

i) Todas as folhas de desenho deverdo possuir modelo de carimbo tnico;

j) Todos os modelos BIM deverdo ser georreferenciados aos marcos implantados para atender ao
empreendimento.

2.7.9.7. Os contetidos das pranchas deverdo ser gerados diretamente do modelo BIM de cada Disciplina,
garantindo a parametrizagdo dos conteudos gerados com o modelo, ndo sendo admitidos arquivos exportados e
editados em outros softwares de projeto. Deverdo ser entregues a CODEMGE os arquivos nativos do software de
modelagem usado para o desenvolvimento dos projetos de cada Disciplina e os respectivos arquivos IFC, bem como
os arquivos em PDF de cada prancha gerada nos softwares de modelos.

2.7.9.8. Deverio ser entregues os arquivos das imagens, além do arquivo original desenvolvido na concepgdo



do Modelo BIM.

2.7.9.9. Para gerenciamento e fiscaliza¢do do desenvolvimento da modelagem das informagdes da constru¢ao
para cada disciplina de projeto, devera ser gerado um arquivo unico em formato IFC, que devera conter todos os
elementos de projeto e vistas.

2.7.9.10. Os arquivos referentes ao modelo de informacdo da constru¢ao em formato IFC deverao ser criados
pela contratada relacionados com as etapas de projeto.

2.7.9.11. Também deverao ser entregues os documentos que contenham as seguintes informagdes extraidas do
modelo, como:

a) Detalhes;

b) Anotacgodes;

¢) Quadros de quantitativos de objetos;
d) Quadros de quantitativos de materiais;
e) Lista de pranchas/folhas;

f) Lista de revisdes; e

g) Pranchas/Folhas

2.7.9.12. Para a avaliacdo das interferéncias, conflitos e da integridade do Modelo BIM deverdo ser gerados
arquivos do modelo no formato nativo dos softwares utilizados e no formato IFC.

2.7.9.13. Os modelos deverdo estar ligados através de referencial comum, a ser definido pela disciplina de
estrutura, de maneira a possibilitar a visdo de um modelo central quando processados em softwares especificos de
analise de modelos, como “Solibri”, “Navisworks” ou “Tekla BIMsight”.

2.7.9.14. O processo de aprovagdo dos projetos constard de entregas quinzenais em formato eletronico dos
modelos dos projetos das disciplinas em desenvolvimento, nos formatos “.IFC”, “.PDF”, “.BCF” e nos formatos
nativos dos softwares utilizados, como por exemplo “.PLA”, “.DGN”, “.RVT”, “. VWX, “.PRJ”, “.TKS”, “.DDS”,
entre outros, ou o conjunto de pastas dos arquivos gerados.

2.7.10. RELATORIO EXECUTIVO

2.7.10.1. A CONTRATADA devera apresentar relatorio executivo final, que sintetizara os principais aspectos
das modelagens técnicas, economicas e juridicas, com a indicagdo resumida de, pelo menos:

a) A caracterizagdo da infraestrutura existente ¢ a construir, quando cabivel, considerando os
cenarios estabelecidos no item 2.4;

b) A indicacao do tipo e do prazo da concessao ¢ da modalidade de licitacao;
c¢) As obras e melhoramentos previstos;
d) A indicagdo das principais variaveis e resultados da modelagem econdmico-financeira;
e) Os servigos a serem prestados pela concessiondria;
f) Os parametros de desempenho a serem observados pela concessionaria;
g) Principais aspectos da modelagem juridica e institucional do projeto;
h) As justificativas para a adogdo dos principais regramentos do Edital e do Contrato de concessao;
i) As propostas de alteragdes legislativas e normativas;
J) Mapeamento dos riscos;
k) Modelo de garantias;
1) Analise do custo/beneficio;
m)Value for Money
2.7.11. DA TRADUCAO DOS DOCUMENTOS

2.7.11.1. O servigo devera compreender a tradugao de todos os itens do edital, incluindo anexos e documentos
complementares. Devera ser feito por profissional nativo ou com proficiéncia comprovada em inglés juridico e
técnico, que devera promover a adaptacao linguistica e terminoldgica, com foco em precisdo técnica e legal.

2.7.11.2. A tradugdo dos textos devera contemplar a conformidade com a terminologia da area especifica dos
temas abordados, a gramatica da lingua portuguesa (sintaxe, ortografia, pontuagéo etc., conforme a norma culta), a
compreensao da etimologia e das expressoes idiomaticas correspondentes dos dois idiomas (idioma de origem e



portugués) e a fluéncia do texto em lingua portuguesa.

2.7.11.3. Apos concluida a tradugdo inicial, o tradutor devera revisar seu proprio trabalho, verificando se foi
transmido todo o conteudo constante do original e se ndo houve omissdes (auséncia de traducdo de trechos do
original) ou erros (inclusive de digitacdo) que comprometam a compreensdo do texto. As corre¢des necessarias
devem ser feitas antes da entrega do servigo.

2.7.11.4. O servigo de revisdo de tradugdo de textos deve contemplar o confronto dos textos de origem com os
textos em lingua portuguesa, a fim de garantir que todo o conteudo do texto original tenha sido traduzido nos
padrdes da norma culta.

2.7.11.5. Devem ser observadas também a uniformidade terminoldgica ¢ a fluéncia do texto na lingua
portuguesa, além da ortografia (conforme as Bases do Acordo Ortografico da Lingua Portuguesa, em vigor desde 1°
de janeiro de 2009, firmado entre os paises membros da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP)), da
gramatica, da coeréncia e da coesdo (apontando-se para o tradutor os trechos sem senso ou mal redigidos), da
padronizacdo do texto e das referéncias bibliograficas, citagdes, notas de rodapé, notas de referéncia e notas
explicavas (adequando-as as normas da ABNT e as normas editoriais do demandante).

2.7.11.6. Sempre que possivel, a estrutura do texto traduzido devera acompanhar a estrutura do texto original.
O arquivo em Microsoft Word deve ser formatado atribuindo estilos para delimitar a diagramagao de cada parte do
texto (corpo de texto, titulos e subtitulos, citacdes, legendas, bullets/marcadores, etc.), eliminando-se espagos
excedentes entre palavras e entre paragrafos, uniformizando-se os recuos de paragrafos, citagdes, enumeragdes, etc.

2.7.11.7. O servigo de versdo de textos deve contemplar a fluéncia do texto no idioma-alvo, a conformidade
com a terminologia da area especifica dos temas abordados, bem como a uniformidade terminolédgica, a gramatica
(sintaxe, ortografia, pontuagdo, etc.) do idioma-alvo, a compreensdo da etimologia e das expressdes idiomaticas
correspondentes dos dois idiomas (idioma de origem e idioma-alvo)

2.7.12. DO PLANO DE TRABALHO

2.7.12.1. Apds a assinatura do contrato, sera agendada reunido inaugural para planejamento da execugdo, para
direcionar o desenvolvimento de um Plano de Trabalho detalhado. Este plano sera continuamente revisado e
ajustado conforme necessario, em coordenacdo com a CODEMGE, quando serdo abordados os seguintes temas

2.7.12.2. Definigdo e apresentagcdo da equipe da CODEMGE que participara dos trabalhos (gestores, fiscais,
areas demandantes, etc.) e dos representantes da empresa CONTRATADA.

a) Detalhamento dos fluxos de trabalho.

b) Defini¢do dos meios de comunicagao a serem utilizados.

2.7.12.3. Apresentacdo do cronograma de execugdo inicialmente previstos, revisdo e definicdo do
planejamento.
2.7.12.4. Relatorio técnico demonstrando todas as defini¢des metodologicas com base no detalhamento deste

instrumento, levando em consideracdo, qunado aplicavel, os cendrios previstos no item 2.4, para composicao dados
oficiais referenciados e outros assuntos inerentes a contratagao.

2.7.12.5. O Plano de Trabalho devera ser aprovado pela CODEMGE e tornar-se-a vinculante para fins de
acompanhamento dos servicos e devera conter no minimo:

2.7.12.6. Especificar, de maneira clara e objetiva, cada etapa do projeto, recursos a serem utilizados,
responsabilidade técnica, cronograma para execucdo de todas as atividades, entrega dos produtos previstos na
contratacdo e procedimentos de homologacdo, que serdo definidos em conjunto com a CODEMGE, por meio de
cronograma contendo principais marcos.

2.7.12.7. O relatorio desta etapa devera ser entregue em meio eletronico, no prazo definido pela CODEMGE,
conforme cronograma a ser estabelecido entre as partes, consoante ao item supramencionado, contendo todos os
instrumentos e ferramentas utilizadas pela contratada, relatorios de reunides, pareceres técnicos e outros documentos
desenvolvidos e sera considerada finalizada somente quando recebido o aceite e aprovagdo da area técnica da
contratante responsavel pelo projeto

2.8. DA PROPRIEDADE INTELECTUAL

2.8.1. A CONTRATADA, na forma do art. 49 da Lei n® 9.610, de 19 de fevereiro de 1998, cede a
CONTRATANTE todos os direitos autorais patrimoniais relativos aos produtos previstos neste Projeto Basico e no
Contrato.

2.8.2. A CONTRATANTE podera utilizar ou ceder a terceiros os direitos autorais patrimoniais em novos
projetos, independentemente da participagdo da CONTRATADA, sem que haja necessidade de qualquer
comunicacao ou remuneragao adicional.



2.8.3. Todos os relatorios, analises, memorandos e documentos elaborados pela CONTRATADA poderao
ser disponibilizados pela CONTRATANTE, caso necessario, entre seus funcionarios, diretores, consultores, o Estado
e orgdos de fiscalizagdo, regulacdo e controle interno e externo.

2.8.4. A CONTRATADA n@o podera utilizar, divulgar ou comercializar tais produtos, salvo mediante
prévia e expressa autorizagdo da CONTRATANTE.

2.8.5. A CONTRATADA renuncia, expressamente, aos direitos sobre as planilhas, modelos e demais
materiais elaborados no ambito dos servigos a serem prestados, inclusive aqueles elaborados por prestadores de
servigos subcontratados pela CONTRATADA e que sejam empregados como insumo para a elaboragao dos servigos
objeto deste instrumento.

2.9. DO ACOMPANHAMENTO

2.9.1. A CONTRATADA realizara, pelo menos a cada quinze dias, reunides com a equipe da
CONTRATANTE, para apresentar a evolugdo dos estudos, demonstrar o atendimento ao cronograma ¢ debater as
decisdes inerentes ao projeto, bem como autorizar o inicio de novas etapas do projeto.

2.9.2. A critério da CONTRATANTE, as reunides previstas neste item poderdo ocorrer de forma remota (
on line) via plataforma TEAMS, a serem agendadas na primeira reunido apos a assinatura do Contrato.

2.9.3. Todas as reunides realizadas com a CONTRATADA serdo devidamente documentadas em ata pela
CONTRATANTE.

2.94. Mensalmente a CONTRATADA se reunirda presencialmente, na sede da CONTRATANTE, para
apresentacao do material desenvolvido e discussdes inerentes ao projeto.

2.9.5. A primeira reunido presencial serd realizada apo6s a assinatura do Contrato, em data previamente
agendada pela CONTRATANTE, com antecedéncia de 5 dias uteis.

2.9.6. Na primeira reunido presencial a CONTRATADA deverd apresentar seu Plano de Trabalho, que
conterd o detalhamento do desenvolvimento dos estudos, dentro dos prazos estabelecidos neste instrumento, o qual
devera ser aprovado pela CONTRATANTE e tornar-se-a vinculante para fins de acompanhamento dos servigos.

2.9.7. Todas as reunides realizadas com a CONTRATADA serdo devidamente documentadas em ata pela
CONTRATANTE.
2.9.8. A CONTRATADA devera disponibilizar, sempre que demandado pela CONTRATANTE, em um

prazo de até 3 dias, relatério em formato eletronico, em que demonstre o status geral do projeto, as atividades em
andamento, os gargalos e pontos de atengdo identificados e seus impactos no projeto ¢ as agdes sugeridas para a
mitigacdo dos problemas identificados.

2.10. DAS DIRETRIZES OPERACIONAIS DE ENTREGA

2.10.1. A CONTRATADA devera entregar os produtos 8 CONTRATANTE por meio de ferramenta data
room a qual devera ser disponibilizada durante toda a vigéncia do contrato e midia fisica, quando solicitada.
Justifica-se a exigéncia da estrutura de armazenamento data room em razao da necessidade de garantia do sigilo e
confidencialidade na tramitacdo de informagdes decorrentes dos estudos, a estrutura de data room permite a auditoria
dos acessos, criptografia de ponta-a-ponta, garantindo ainda que o administrador mantenha controle total sobre os
dados confidenciais armazenados ali, a0 mesmo tempo em que pode compartilha-lo com dezenas de outros usuarios.

2.10.2. Os produtos entregues, a exemplo de planilhas de célculo e outros, deverdo estar acompanhados de
todas as formulas, senhas protetoras e outros mecanismos de seguranca utilizados.

2.10.3. As avaliagdes econdmico-financeiras, estudos de demanda, e demais projegdes e estimativas
realizadas pela CONTRATADA, ainda que aplicadas como insumos informacionais para a elaboracdo das
modelagens, devem ser integralmente disponibilizadas 8 CONTRATANTE em planilhas executaveis em Microsoft
Excel (formato do arquivo com terminagcdo em xIsx), com acesso irrestrito a integralidade das informagdes
empregadas na elaboracdo das referidas planilhas, inclusive as férmulas, memorias de calculo, senhas protetoras e
outros mecanismos de seguranga, ¢ acompanhado da metodologia empregada no que for necessario para sua
compreensao.

2.10.4. Os arquivos eletronicos originais produzidos - em formato .dwg, .kml, .kmz, .shapefiles, .xls, .doc,
.pdf, .dat, .idx etc - deverdo ser entregues em formato digital nativo, aberto e editavel, sem pos processamentos e
com formulas e entidades integras e rastreaveis (memorias de calculo inclusas) em arquivos compativeis com as
tecnologias utilizadas pela CONTRATANTE, a fim de garantir a interoperabilidade com os sistemas ja utilizados.

2.11. DAS REVISOES

2.11.1. Os produtos e servigos entregues pela CONTRATADA serdo submetidos a analise da CODEMGE,
que verificard o cumprimento das especificagdes contratuais e dos critérios de qualidade previamente estabelecidos.



2.11.2. Caso sejam identificadas inconformidades ou desvios em relagdo ao escopo contratado, a
CONTRATADA sera notificada para realizar os ajustes necessarios, sem 6nus adicional para a CODEMGE, dentro
do prazo estabelecido no contrato ou conforme novo prazo acordado entre as partes.

2.11.3. Para efeitos de custeio das revisdes de responsabilidade da CODEMGE, o contrato prevé a realizacdo
de 05 (cinco) revisdes técnicas destinada a ajustes e alteracdes nos produtos entregues, sem necessidade de
notificagdes formais ou aplica¢do de penalidades.

2.11.4. Caso as revisdes ultrapassem o limite estabelecido no item 12.18.1, a CODEMGE apresentara uma
solicitacdo formal contendo a justificativa e o impacto no projeto. As atividades adicionais decorrentes dessas
revisdes estardo sujeitas a aprovagdo prévia da CODEMGE antes da execucdo.

2.11.5. Toda solicitagdo de adequagdo de PRODUTO nao validado pela CODEMGE, apés o limite de
revisdes estabelecido no item 12.18.1 serd formalizada por meio de um Termo de Solicitagdo de Adequacao (TSA),
contendo a justificativa da necessidade de alteragdo, a descricdo detalhada dos ajustes necessarios e a estimativa de
impacto no cronograma e no custo do contrato.

2.12. DO SIGILO DOS DADOS

2.12.1. A CONTRATADA devera manter o sigilo dos dados, materiais, documentos e informagdes de
natureza sigilosa, direta ou indiretamente, a que venha a ter acesso em decorréncia da execucdo do objeto contratual,
bem como orientar os profissionais envolvidos a cumprir esta obrigacdo, respeitando-se as diretrizes e normas da
Politica Corporativa de Seguranga dalnformagao da CODEMGE.

2.12.2. Assim que solicitado pela CODEMGE, a CONTRATADA devera providenciar a assinatura, por seu
representante legal, dos Termos de Confidencialidade a serem disponibilizados pela CODEMGE, responsabilizando-
se pela confidencialidade das informagdes também em nome de seus colaboradores.

3. FORMA DE EXECUCAO

3.1. Em razao das particularidades do objeto a entrega ocorrera de forma on-line, devendo a Contratada
encaminhar, para o fiscal da contratacdo, os documentos conforme cronograma definido neste instrumento.
Eventuais entregas fisicas deverdo ser encaminhadas para Rodovia Papa Jodo Paulo II, 4001 6° andar do Edificio
Gerais - Cidade Administrativa de Minas Gerais, Serra Verde - CEP 31630-901.

3.1.1. No que tange ao local de execugdo, o servico deverd ser realizado substancialmente na sede da
CONTRATADA, ou em local usado por ela para desenvolvimento de seus trabalhos, com excegdo dos estudos e
levantamentos necessarios a execu¢do das modelagens que deverdo ser realizados nos locais indicados neste
instrumento.

3.1.2. Inicialmente sdo dados basicos previstos para execucdo de acordocom o Projeto
de concessao/Parceria Publico-Privada (PPP) dos Parques Municipais Dr. Simedo Ribeiro Pires — Sapucaia e Milton
Prates,inserido nos Anexos A, B, e C:

3.1.3. ESTRUTURAS DO PARQUE E VALORES DE REFERENCIA: Este item apresenta a
caracterizacdo das estruturas fisicas existentes e os valores de referéncia vinculados aos Parques Urbanos Dr.
Simedo Ribeiro Pires — Sapucaia e Milton Prates, considerando as especificidades de cada equipamento publico e os
estudos prévios ja realizados.

3.1.3.1. O Municipio de Montes Claros possui Plano Diretor (Lei n® 4.833/2015), que estabelece diretrizes
especificas para areas verdes e preservagdo ambiental. Entre as principais orientagdes estdo a criacio de novos
parques urbanos ¢ a recuperacio de areas degradadas, refor¢ando o compromisso municipal com a conservagao
da biodiversidade e a promoc¢ado de espagos de lazer sustentaveis.

3.1.3.2. Parques Urbanos Dr. Sime&o Ribeiro Pires — Sapucaia ¢ Milton Prates
3.1.3.3. O Parque Natural Municipal Dr. Simedo Ribeiro Pires — Sapucaia constitui um dos principais

espagos de preservagdo do bioma Cerrado em Montes Claros/MG. Localizado na Serra do Mel, a cerca de 5 km do
centro urbano, possui aproximadamente 36 hectares de area, configurando-se como importante unidade de
conservagdo. O espago conta com trilhas pavimentadas, mirantes e infraestrutura voltada ao lazer e a educacdo
ambiental.

3.1.3.4. O Parque Municipal Milton Prates, inaugurado em 1974, ¢ um dos equipamentos de lazer mais
antigos e tradicionais da cidade, localizado na Av. Nelson Viana, Morada do Sol, Montes Claros - MG. Situado
em area urbana consolidada, possui aproximadamente 20 hectares, com destaque para o lago central que contribui
para a regulacdo microclimatica, abriga fauna e flora tipicas do Cerrado e proporciona atividades de recreacdo e
esportes. Sua area foi ratificada como unidade de conservacdo de protecdo integral, assegurando a preservagdo da
vegetacdo nativa

3.1.3.5. Localizacdo e Delimitacdo



O mapa a seguir apresenta a localizag@o e os limites dos dois parques:

a) O Parquea Dr. Simedo Ribeiro Pires — Sapucaia possui trilhas internas e pontos de interesse,
como a antiga rampa de voo livre e o Mirante do Sapucaia. Criado formalmente em 1987, destaca-
se como importante espago de conservagao e uso publico.

b) O Parque Milton Prates, localizado no bairro Morada do Parque e adjacéncias, evidencia sua
area, integrando o patrimonio natural e urbano de Montes Claros. O mapeamento destaca também
as principais vias de acesso, como a Av. Corinto Crisostomo Freire e a Av. Pedro Veloso.

Figura 1 — Mapa com a localizagdo do Parque Sapucaia (delimitacdo Laranja) e do Parque Municipal Milton Prates
(delimitagcao Vermelha)
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3.1.3.6. O Parque Municipal Milton Prates, localizado no perimetro urbano de Montes Claros/MG, ,

consolidando-se como um dos principais equipamentos publicos de lazer, recreacdo e preservagdo ambiental do
municipio. - Possui um volume estimado em 150.000 visitantes anuais (média de 12.000/més). As figuras 2
apresenta o mapeamento do parque.

Figura 2 - Mapaeamento das Trilhas e atrativos do Parque Municipal Milton Prates.
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3.1.3.7. Seu principal atrativo ¢ a lagoa central, que ocupa cerca de 20% da area total, desempenhando
fungdes paisagisticas, recreativas ¢ ambientais, contribuindo para a regulagdo microclimatica ¢ a biodiversidade
local. O parque conta com uma infraestrutura consolidada de apoio ao lazer e a recrea¢fo, composta por:

I- Academia ao ar livre, instalada proxima a lagoa, destinada a pratica de atividades fisicas
pela populagao;

II- Areas de piquenique, dotadas de gramados e mesas artesanais, destinadas ao convivio



familiar e comunitario;

III - Restaurante e quiosques de apoio, voltados a alimentagao e suporte aos frequentadores;
IV - Brinquedos infantis e obras de arte, compondo espacos ludicos ¢ culturais;
V - Quadra poliesportiva, campo de futebol society e quadra de areia, voltados as praticas

esportivas coletivas;

VI - Pista de caminhada estruturada no entorno da lagoa, utilizada para atividades fisicas e
lazer contemplativo.

Essa diversidade de usos consolida o Parque Milton Prates como espago estratégico para atividades comunitérias,
esportivas e culturais, além de referéncia em lazer urbano na regido Norte de Minas.

3.1.3.8. O Parque Dr. Simeio Ribeiro Pires — Sapucaia, localizado na Av. Domingos Abreu Vieira, 366,
Ibituruna, Montes Claros - MG, a aproximadamente 5 km do centro urbano, constituindo-se como uma das
principais unidades de conservacdo urbana do municipio e referéncia regional em lazer, turismo e preservagdo do
bioma Cerrado, possui um volume estimado de 50.000 visitantes anuais (média de 4.000/més apds
reabertura em 2023).

O parque abriga remanescentes expressivos de vegetagao nativa, com funcdo ecoldgica essencial para a conectividade
da fauna e flora locais. Além de sua relevancia ambiental, dispde de infraestrutura voltada para lazer e educagdo
ambiental, destacando-se:

I- trilhas pavimentadas e trilhas naturais;

II - rampas de voo livre (parapente e asa-delta);

11T - mirante com vista panoramica da cidade;

IV - areas destinadas a eventos culturais e esportivos;
V- quadra de beach tennis;

VI - academia ao ar livre.

O Parque Natural Municipal Sapucaia esta organizado em trés zonas principais:

e Zona A — Alto Sapucaia: area de maior altitude, onde se localiza o Mirante da Rampa, ponto estratégico para
pratica de voo livre e contemplacdo panoramica da cidade.

e Zona B — Médio Sapucaia: concentra trilhas de média extensdo, areas de vegetacao preservada e pontos de
interesse como a Ponte Queimada ¢ a Ponte de Madeira.

e Zona C — Baixo Sapucaia: regido de maior proximidade ao perimetro urbano, onde se localizam o playground,
a area de administracgao, restaurantes de apoio e espagos para eventos culturais e esportivos.

Além disso, o parque conta com bosques tematicos, que reforcam sua diversidade ecologica: Bosque das Sapucaias,
Bosque das Aroeiras, Bosque dos Tamarindos, Bosque das Macaubas e Bosque dos Jenipapos. A figura 3 ilustra a
delimitacdo interna das areas do parque, as trilhas e os principais atrativos.

Figura 3 — Zoneamento e trilhas do Parque Natural Municipal Sapucaia.
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3.1.3.9. Custos operacionais atuais (zeladoria/manutengdo de rotina)

Com base nos dados enviados pela Prefeitura referentes ao més de agosto/2025 (Figura 4), apuram-se os seguintes
dispéndios mensais:

e Parque Natural Municipal Sapucaia: R$ 32.515,09/més;
e Parque Municipal Milton Prates: R$ 43.897,32/més;
¢ Total (dois parques): R$ 76.412,41/més.
Projecao anual simples (12x):
e Sapucaia: R$ 390.181,08/ano;
e Milton Prates: R$ 526.767,84/ano;
o Total: R$ 916.948,92/ano.

Figura 4 — Custos operacionais mensais de zeladoria e manutengdo dos Parques Sapucaia e Milton Prates
(agosto/2025).
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3.1.3.10. Teleféricos — Informacdes Existentes

Historicamente, o Parque Natural Municipal Sapucaia parque abrigou um teleférico, atualmente desativado, cuja
eventual reativacao integra os cenarios de viabilidade previstos neste Termo de Referéncia, cujo tragado possuia
aproximadamente 2 km de extensao, conectando a base do parque a regido do mirante e que ja funcionou como
rampas de voo livre.

Figura 5 — Localizacdo e tragado do teleférico desativado do Parque Sapucaia.

A Figura 6 apresenta a antiga portaria parte dos equipamentos remanescentes do teleférico desativado, que integrava a
infraestrutura do Parque Natural Municipal Sapucaia. Atualmente, as instala¢cdes encontram-se fora de operagdo,
preservando apenas vestigios da estrutura original. Esses registros fotograficos ilustram o patriménio existente.

Figura 6 — Registros Teleférico e Bilheteria.

Além disso, sera avaliada a possibilidade de implantacio de um teleférico interligando o Parque Sapucaia ao
Parque Municipal Milton Prates, com extensdo estimada em cerca de 2,5 km. Destaca-se que entre os dois parques ja
existe uma linha de transmissao elétrica, clemento que devera ser observado nos levantamentos técnicos ¢ estudos
futuros.

Figura 7 — Tragado esquematico da ligagdo projetada entre os dois parques.
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Ressalta-se que as extensdes mencionadas sdo meramente estimativas preliminares, podendo ser alteradas ou
divergentes em funcdo dos levantamentos técnicos a serem conduzidos e das propostas viaveis apresentadas nos
diferentes cenarios de estudo.

3.1.4. O servigo devera ser prestado em até 5 dias utéis apds a emissao da ordem de inicio.
3.1.5. Os prazos para prestagdo do servico estdo definidos no quadro abaixo:
Forma de
Item Descricao Prazo Pagamento ou
Porcentagem
1.1 Plano de Trabalho 17 3%
Relatorio de Pré-
1.2 L s 45 69
Viabilidade o
1.3 Estudo de Demanda 80 11%
14 Estud.os de Engenharia e 124 7%
Arquitetura
1.5 Estudo Operacional 34 9%
16 Sistema de Mensuragdo 21 79,
de Desempenho
17 E_studo Economlco- 68 1%
Financeiro
Estudo Juridico/
1. , . 9
8 Aspectos Regulatorios 65 9%
19 Cf)ns.ulta e Audiéncia 190 10%
Publicas
2.0 Assessoria Permanente 5%
3.1.5.1. Os prazos indicados no quadro poderdo ser prorrogados a pedido do FORNECEDOR, mediante

justificativa, e aceite da Codemge. O pagamento se dara apos o recebimento definitivo.

3.1.5.2. Os PRODUTOS sédo meio de entrega dos servigos prestados, que servirdo como critérios de medicao

e pagamento, conforme prazos de entrega estabelecidas nos cronogramas fisico-financeiros de execugdo, aprovados
pela CODEMGE.

3.1.5.3. Os PRODUTOS poderdo ser subdivididos em SUBPRODUTOS, bem como sdo passiveis de
restruturagdo, subdivisdo ou agrupamento conforme determinagdo da CODEMGE durante a elaboragdo do plano de



trabalho.

3.2. Da vigéncia da contratacio:

3.2.1. O prazo de vigéncia da contratagdo pretendida sera de 36 meses contados de sua assinatura, podendo
ser prorrogado nos termos do do art. 130, do RILC e também o art. 71, da Lei Federal n°® 13.303/2016.

3.2.2. O prazo de execucgdo do(a) tarefa/escopo sera de 24 meses contando da emissdao da ordem de inicio.
3.2.2.1. Os contratos de escopo poderdo ser automaticamente prorrogados mediante a formalizagdo de termo

aditivo, quando seu objeto ndo for concluido no periodo firmado no contrato, com registro das ocorréncias
supervenientes que ocasionaram a nao conclusido do objeto.

3.2.2.2. Quando a ndo conclusdo decorrer de culpa da contratada deverdo ser iniciados os tramites do Rilc e a
Codemge podera optar pela extingdo do contrato, adotando as medidas admitidas em Lei para a continuidade da
execucdo contratual.

3.2.3. A Assessoria Permanente devera ser executada no prazo de vigéncia do Contrato, nos termos deste
instrumento na forma de prestagdo de servigos continuos tendo em vista que as atividades a serem executadas
possuem natureza perene ¢ a sua descontinuidade ou limitagdo a etapa que implicaria na perda da qualidade na
execucdo do projeto.

4. REQUISITOS DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

4.1. Aplica-se as disposi¢des da Lei Estadual n° 18.031/2009 e alteragdes posteriores, referentes a Politica
Estadual de Residuos Soélidos e legislagdo complementar, devendo o futuro PRESTADOR DE SERVICO atender as
exigéncias legais na execucao do objeto. Em especial, adotando as seguintes medidas previstas no Decreto Estadual
n° 48.938, de 07/11/2024, a saber:

a) coleta seletiva, quando aplicavel,

b) destinagdo final ambientalmente adequada, por meio de reutilizagdo, reaproveitamento,
reciclagem, compostagem, geragdo de energia, tratamento ou disposigdo final, quando aplicavel,;

c¢) gestdo integrada de residuos so6lidos, quando aplicavel;

d) logistica reversa, quando aplicavel;

e) manejo integrado de residuos solidos, quando aplicavel;

f) racionalizacdo do uso de matérias-primas, quando aplicavel;

g) reducgdo da emissdo de poluentes e de gases de efeito estufa, quando aplicavel;
h) adocao de tecnologias limpas € menos agressivas ao meio ambiente;

1) utilizagdo de produtos atoxicos ou, quando ndo disponiveis no mercado, de menor
toxicidade, quando aplicavel;

j) utilizag@o de produtos com origem ambiental sustentavel comprovada, quando aplicavel,

k) utilizagdo de produtos florestais madeireiros € ndo madeireiros originarios de manejo
florestal sustentavel ou de reflorestamento, observado o disposto na Lei n° 13.209, de 27 de abril de
1999, e no Decreto n° 44.903, de 24 de setembro de 2008, quando aplicavel;

1) utilizagdo de produtos reciclados, reciclaveis, reutilizaveis, reaproveitaveis ou biodegradaveis
compostaveis, quando aplicavel;

m)utilizagdo de insumos que fomentem o desenvolvimento de novos produtos e processos, com
vistas a estimular a utilizacdo de tecnologias ambientalmente adequadas;

n) maior vida 1til e menor custo de manutenc¢ao do bem e da obra;
o) fomento as politicas sociais inclusivas e compensatorias.
5. DA VISITA TECNICA

5.1. E facultado ao licitante, por meio de representante devidamente identificado, realizar visita técnica na
regido Parques Municipais Dr. Simedo Ribeiro Pires — Sapucaia e Milton Prates, localizados em Montes Claros no
estado de Minas Gerais, com o objetivo de examinar as especificidades do espaco fisico, tomando conhecimento de
todos os detalhes e particularidades que julgar conveniente.

5.2. Os licitantes ndo poderdo alegar desconhecimento das condi¢des técnicas do local para justificar
eventuais prejuizos, desconformidades ou pedidos de indenizagdo de qualquer natureza.

5.3. A visita técnica ¢é facultativa e podera ser realizada até 3 (trés) dias uteis antes da data de abertura da
sessao do certame.



54. Os interessados em realizar visita técnica deverdo entrar em contato com a Bianca Gongalves Lara, ou
e-mail biancalara@codemge.com.br para agendamento prévio, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias tuteis da
data pretendida. O horario para visita técnica sera de 09h as 15h.

5.5. Competira a cada licitante, quando da visita técnica, fazer-se acompanhar dos técnicos e especialistas
que entender suficientes para colher as informacdes que julgar necessarias, ndo sendo admitida a exigéncia de
qualquer informagao adicional 8 CODEMGE ou a seus respectivos empregados. Quaisquer esclarecimentos deverdo
ser requeridos por escrito pelos interessados ou licitantes na forma e no prazo estabelecidos no Edital.

5.6. O licitante devera, para sua participagdo no certame, independentemente da realizagdo de visita
técnica, apresentar a Declaracdo de Pleno Conhecimento do Local, das condigdes ¢ das peculiaridades dos locais
objeto desta contratagdo, assumindo, caso seja o vencedor do certame, total responsabilidade na hipotese de
ocorréncia de prejuizos decorrentes da sua inadequada verificagao.

6. DO ENQUADRAMENTO, CRITERIO DE JULGAMENTO E DIVULGACAO DO EDITAL
6.1. Informagao Interna.

7. JUSTIFICATIVA PARA A CONTRATACAO

7.1. Informagao Interna.

8. JUSTIFICATIVA DO QUANTITATIVO

8.1. Informagao Interna.

9. DO SIGILO DO PRECO DE REFERENCIA

9.1. Informacgao Interna.

10. PARTICIPACAO DE CONSORCIO

10.1. E permitida a formagio de consorcios para este processo licitatorio com o objetivo de aumentar a
competitividade e eficiéncia.

10.2. Todos os consorciados deverdo atender integralmente este Edital ¢ Termo de Referéncia.

10.3. Em caso de consorcio, devera se atentar, ainda, pela emissdo das notas fiscais de forma e pagamentos
de forma unificada, exclusivamente através do Consoércio devidamente formalizado.

11. DA AMOSTRA E/OU PROVA DE CONCEITO

11.1. Nao se aplica a exigéncia de amostra ou prova de conceito ao objeto deste Termo de Referéncia.

12. FORMALIZACAO DA CONTRATACAO

12.1. A formalizagdo desta contratacdo ocorrera por meio da emissdo de um contrato que abrange a

prestagdo de servigos dentro do escopo detalhado. Isso se deve a natureza das obrigacdes envolvidas, que se
traduzem em agoes claramente definidas a serem executadas dentro de prazos especificos. Em esséncia, este contrato
sera executado em fases estabelecidas ao longo de sua vigéncia, cada uma com tarefas especificas a serem cumpridas
dentro de prazos determinados.

12.2. No que tange ao servigo de engenharia associado ao objeto sera considerado o regime de execugdo de
empreitada por preco global na forma do art. 42, II da Lei n°13.303/2016. Justifica-se ainda com base no Acérdao
1978/2013 do TCU, que indicam esta modalidade como apropriada conforme trecho: “9.3.2. a empreitada por prego
global, em regra, em razdo de a liquida¢do de despesas ndo envolver, necessariamente, a medigdo unitdaria dos
quantitativos de cada servico na planilha or¢amentaria, nos termos do art. 6° inciso VIII, alinea 'a’, da Lei
8.666/93, deve ser adotada quando for possivel definir previamente no projeto, com boa margem de precisdo, as
quantidades dos servigos a serem posteriormente executados na fase contratual; enquanto que a empreitada por
preco unitario deve ser preferida nos casos em que os objetos, por sua natureza, possuam uma imprecisdo inerente
de quantitativos em seus itens or¢amentdrios, como sdo os casos de reformas de edificacdo, obras com grandes
movimentagoes de terra e interferéncias, obras de manuten¢do rodovidria, dentre outras.”

12.3. Concluida a fase de Pré-Viabilidade, item 2.5, 0o CONTRATANTE deliberara sobre o prosseguimento
do contrato, comunicando sua decisdio a CONTRATADA por meio de oficio formal. Na hipotese de nao haver
prosseguimento dos estudos, a CONTRATADA serd igualmente notificada por oficio expedido pelo
CONTRATANTE, fazendo jus, nesta circunstancia, apenas a remuneracdo correspondente aos produtos, servicos ou
etapas efetivamente executados e devidamente aceitos pela CODEMGE, at¢ a data da comunicacdo da



descontinuidade, nos termos dos valores e condi¢des estabelecidos no contrato.

12.4. Fica expressamente vedado qualquer pagamento referente a etapas ndo concluidas ou que ndo possam
ser comprovadamente aferidas, em estrita observancia aos principios da razoabilidade, da economicidade e da
vedagdo ao enriquecimento sem causa da Administragao Publica.

13. DA SUBCONTRATACAO

13.1. E permitida a subcontratagio parcial do objeto, nas seguintes condigdes:

13.1.1. Anuéncia prévia da Codemge, considerando ainda o que estabelece os §§ 1° e 2° do art. 78 da Lei n°
13.303/2016.

13.1.2. Caso o licitante faga opgdo de subcontratagdo de parte do servico objeto deste Edital devera registrar
em campo proprio no momento de envio de sua proposta via Sistema www.gov.br/compras.

13.1.3. A subcontrata¢do ndo exclui a responsabilidade do contratado perante a administragdo publica quanto
a qualidade técnica do servigo prestado e ndo o libera de suas responsabilidades contratuais e legais.

13.1.4. O percentual limite e a identificacdo de quais parcelas poderdo ser subcontratadas serdo:

13.1.5. E vedada a subcontratagio total do objeto, bem como a subcontratagdo de empresas ou consorcios que

tenham participado do procedimento licitatorio do qual se originou a contratagdo, da elaboracdo dos (Estudos de
Estruturagdo de Concessao).

13.1.5.1. Sdo requisitos de qualificacdo técnica para a subcontratadas a comprovagdo de qualificagdo técnica
mediante a apresentacdo de atestados de ter executados servigos similares a parcela do servico que sera
subcontratado, conforme item 12.

13.1.5.2. Em qualquer hipétese de subcontratagdo, permanece a responsabilidade integral da empresa
PRESTADORA DE SERVICO pela perfeita execu¢ao do objeto, cabendo-lhe realizar a supervisdo e coordenagio
das atividades da subcontratada, bem como responder perante a empresa PRESTADORA DE SERVICO pelo
rigoroso cumprimento das obrigac¢des correspondentes ao objeto da subcontratagdo. 16.1.1, 16.1.2, 16.1.3, 16.1.4.

14. DAS GARANTIAS DO SERVICO E/OU BENS E EQUIPAMENTOS ENVOLVIDOS NA
PRESTACAO DO SERVICO

14.1. Da garantia legal:

14.1.1. A garantia legal serd prestada com vistas a manter a qualidade do servigo prestado e dos

materiais/equipamentos utilizados, sem qualquer 6nus ou custo adicional para a CODEMGE.

14.1.2. Os materiais/equipamentos utilizados pela empresa contratada para a prestacdo do servigo que
apresentarem vicio ou defeito no periodo de vigéncia da garantia deverdo ser substituidos por outros novos, de
primeiro uso, e originais, que apresentem padrdes de qualidade e desempenho iguais ou superiores aos dos utilizados
originalmente.

14.1.3. Uma vez notificado, o PRESTADOR DE SERVICO realizard a reparacdao dos servigos que
apresentarem vicio ou defeito no prazo de até conforme ajustado com o fiscal do contrato, contados a partir da data
de recebimento da notificagao.

14.1.4. O prazo indicado no subitem anterior, durante seu transcurso, podera ser prorrogado uma Unica vez,
por igual periodo, mediante solicitagdo escrita e justificada do PRESTADOR DE SERVICO, aceita pela
CODEMGE.

14.1.5. Decorrido o prazo para reparo do servico sem o atendimento da solicitagdo da CODEMGE ou a
apresentagao de justificativas pelo PRESTADOR DE SERVICO, fica a CODEMGE autorizado a contratar
PRESTADOR DE SERVICO diverso para executar os reparos, ajustes ou a substitui¢do de componentes, bem como
a exigir do PRESTADOR DE SERVICO o reembolso pelos custos respectivos, sem que tal fato acarrete a perda da
garantia do servigo prestado.

14.1.6. O custo referente ao reparo na prestacio do servigo durante o periodo da garantia sera de
responsabilidade do PRESTADOR DE SERVICO.

14.1.7. A garantia legal tem prazo definido em lei, permitindo eventual aplicacdo de penalidades em caso de
descumprimento de alguma de suas condi¢des mesmo apoés a vigéncia do instrumento de formalizagdo.

14.2. Da garantia contratual:

14.2.1. O PRESTADOR DE SERVICO devera prestar garantia de 5% (cinco por cento) do valor do contrato,

de forma a garantir o desenvolvimento do Projeto. A garantia devera ser apresentada pela contratada em até 10
(dez) dias uteis contados da data da assinatura do contrato, sendo que o prazo poderad ser prorrogado por igual
periodo mediante justificativa e aceite da CODEMGE, podendo ainda, ser apresentada em uma das seguintes



modalidades podendo ser apresentada em uma das seguintes modalidades:

14.3. Caucio em dinheiro:
14.3.1. Devera ser realizada via transferéncia bancaria em conta nominal da Codemge, indicada pelo fiscal,

em seguida, devera ser encaminhado comprovante de transferéncia para os devidos registros.

14.3.2. A garantia na modalidade caug¢do em dinheiro serd atualizada monetariamente pelo indice da
caderneta de poupanca quando da sua restituigdo, e ndo contemplando remuneracdo pro rata die (proporcional ao
dia).

14.4. Seguro-garantia:
14.4.1. A apolice de seguro devera ser contratada apods assinatura do contrato em nome da Codemge e devera

ter validade de 15 meses. Justifica-se a necessidade de adi¢do de 3 meses posteriores ao término do contrato em
razdo da apuragdo de eventual inadimplemento da licitante - ocorrido durante a vigéncia contratual, e para a
comunicacdo da expectativa de sinistro ou do efetivo aviso de sinistro, observados os prazos prescricionais
pertinentes.

14.4.2. Os requisitos minimos da cobertura sdo: Cobertura dos riscos de inadimplemento, pela contratada, de
dividas de natureza trabalhista, previdenciarias e contratuais.

14.5. Fianca Bancdria:

14.5.1. A minuta da carta de fianga devera ser encaminhada para o fiscal do contrato, que encaminhara para

avaliag@o juridica de forma prévia a assinatura do contrato;

14.5.2. A garantia responderd pelo inadimplemento de obrigacdes assumidas, sem prejuizo das multas legais
aplicadas ao PRESTADOR DE SERVICO em razdo da execugdo do contrato.

14.5.3. A garantia prestada pela empresa contratada sera liberada ou restituida apds a execugdo e
cumprimento integral do contrato.

14.5.4. A garantia devera ser apresentada pela contratada em até 10 (dez) dias uteis contados da data da

assinatura do contrato, o prazo podera ser prorrogado por igual periodo mediante solicitagdo da contratada e aceite
da CODEMGE;

14.5.5. Em caso de alteragdo do valor contratual, incluindo os reajustes, prorrogagdo do prazo de vigéncia,
utilizacdo total ou parcial da garantia pela Codemge, ou em situagdes outras que impliquem perda ou insuficiéncia da
garantia, a contratada devera providenciar a atualizacdo, complementacdo ou substituicdo da garantia prestada no
prazo determinado pela Codemge, observadas as condigdes originais para aceitacdo da garantia sob pena de
aplicagdo de sangdes administrativas.

14.5.6. O prazo de validade da garantia prestada serd contado a partir da data de inicio da vigéncia do
contrato, ¢ devera estender—se por mais 60 (sessenta) dias apds seu encerramento.

15. OBRIGACOES DO PRESTADOR DE SERVICO

15.1. Manter durante a vigéncia da prestacdo de servicos todas as condigdes de habilitacdo exigidas,

comprovando-as sempre que solicitado pela CODEMGE.

15.2. Disponibilizar e gerir plataforma virtual de dados (data-room) suficiente e adequado para publicagdo
e compartilhamento de documentos relacionados ao projeto. O data-room devera ser disponibilizado em até 10 (dez)
dias apo6s a assinatura do contrato.

15.3. Comunicar a imposic¢ao de penalidade que acarrete o impedimento de contratar, bem como a eventual
perda dos pressupostos para a participacao de licitagdo, nos termos da Lei N° 13.303/2016.

15.4. Cumprir, dentro dos prazos assinalados, as obrigacdes contratadas.

15.5. Organizar, técnica e administrativamente os servicos sob sua responsabilidade, conduzindo- os em

obediéncia as especificagdes contratadas, bem como supervisionar, administrar e direcionar as atividades de seus
empregados e, em sendo o caso, de seus subcontratados autorizados, responsabilizando-se integralmente por todos
o0s atos e/ou omissdes daqueles quanto as técnicas utilizadas na execucdo dos servigos e ao atendimento das normas e
legislagdes vigentes.

15.6. Responsabilizar-se pelo estudo e avaliagdo das especificagdes técnicas e documentos fornecidos pela
CODEMGE, bem como pela execugdo e qualidade dos servigos contratados, utilizando-se de pessoal qualificado,
equipamentos e procedimentos técnico-administrativos adequados, cabendo-lhe alertar a CODEMGE sobre falhas
técnicas eventualmente encontradas.

15.7. Reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas, no total ou em parte, o objeto
da contratacdo em que se verificarem vicios, defeitos ou incorregdes decorrentes da execugdo ou de materiais



empregados.

15.8. Responder pela correcdo e qualidade dos servigos nos termos da proposta apresentada, observadas as
normas éticas e técnicas aplicaveis;

15.9. Responder e reparar todos os danos e prejuizos causados a CODEMGE ou a terceiros, quando da
execucdo do objeto desta contratagdo, ndo restando excluida ou reduzida esta responsabilidade pela presenca de
fiscalizac¢do ou pelo acompanhamento da execugdo por parte do fiscal.

15.10. Alocar os recursos materiais € humanos necessarios a execu¢do do objeto contratual, assumindo
integral e exclusiva responsabilidade sobre todos e quaisquer 6nus trabalhistas e previdenciarios, bem como os
atinentes a seguro com acidentes de trabalho de seus empregados, zelando pela fiel observancia da legislagéo
incidente.

15.11. Pagar todos os encargos trabalhistas, fiscais e comerciais, que incidam ou venham a incidir, direta ou
indiretamente, sobre o objeto desta contratacdo, podendo a CODEMGE, a qualquer momento, exigir do
PRESTADOR DE SERVICO a comprovagdo de sua regularidade.

15.12. Permitir vistorias e acompanhamento da execucdo do objeto contratual pelo fiscal.

15.13. Obedecer as instrugdes e aos procedimentos estabelecidos pela CODEMGE para a adequada
execucdo da contratacdo, apresentando as informagdes solicitadas e os documentos comprobatérios do adequado
cumprimento das obrigagdes contratuais, tenham elas natureza principal ou acessoria.

15.14. Promover a substituicdo, sempre que solicitado justificadamente pela CODEMGE, sem prejuizo do
andamento dos servicos, de qualquer empregado e/ou subcontratado e/ou mandatario que venha a apresentar dentro
das dependéncias da CODEMGE, comportamento em desacordo com a legislagdo, normas ou o Regulamento
Interno de Licitacdes e Contratos da CODEMGE.

15.15. Providenciar para que ndo haja qualquer parada ou atraso na execugdo dos servigos e, se por qualquer
motivo, ocorrer a indisponibilidade de qualquer servigo ou recurso, se compromete a buscar meios necessarios ao
seu restabelecimento, sem qualquer 6nus adicional 8 CODEMGE.

15.16. Nao infringir quaisquer direitos autorais, patentes ou registros, inclusive marcas, know-how ou trade-
secrets, durante a execucdo da contratacdo, sendo responsavel pelos prejuizos, inclusive honorarios de advogado,
custas e despesas decorrentes de qualquer medida ou processo judicial ou administrativo iniciado em face da
CODEMGE, por acusagado da espécie.

15.17. Designar 01 (um) preposto como responsavel pela contratagdo para participar de eventuais reunioes e
ser o interlocutor do PRESTADOR DE SERVICO, zelando pelo fiel cumprimento das obrigagdes previstas neste
Instrumento.

15.18. Informar ao Fiscal, ou ao seu substituto eventual, quando for o caso, a ocorréncia de qualquer
anormalidade, prestando esclarecimentos necessarios.

15.19. Utilizar pessoal qualificado e em numero suficiente a prestacdo dos servigos e fornecer os
equipamentos necessarios aos seus empregados, sendo de sua inteira e exclusiva responsabilidade o cumprimento
das obrigacdes e exigéncias decorrentes da legislagdo trabalhista, previdenciaria e fiscal e de seguros, ndo existindo,
de modo algum, entre seus empregados e a CODEMGE vinculo empregaticio ou de qualquer natureza.

15.20. A inadimpléncia do PRESTADOR DE SERVICO quanto aos encargos trabalhistas, fiscais e
comerciais nao transfere 8 CODEMGE a responsabilidade por seu pagamento, nem podera onerar o objeto desta
contratacgao.

15.21. Na hipotese de o PRESTADOR DE SERVICO nao apresentar em até 10 (dez) dias uteis, a
documentagdo comprobatdoria do cumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e para com o FGTS,
contados da data de solicitacdo pelo fiscal, a contratada estard sujeita as sangdes previstas nesta contratacdo, sem
prejuizo da possibilidade de sua rescisdo por inadimplemento.

15.22. O PRESTADOR DE SERVICO obriga-se a disponibilizar todos os materiais, equipamentos,
ferramentas e utensilios necessarios para a perfeita execucdo dos servigos, conforme as quantidades estimadas e as
qualidades estabelecidas no presente Termo de Referéncia. Caso necessario, o PRESTADOR DE SERVICO devera
providenciar a substituicdo dos referidos itens, garantindo sempre o pleno atendimento das especificagdes
contratuais.

15.23. A CONTRATADA devera utilizar as informagdes sigilosas para o Unico proposito de executar os
servigos ora pactuados, sendo que apenas poderao ter acesso as informagdes os representantes da CONTRATADA
que sejam envolvidos na prestacdo dos servigos, sendo que estes deverdo assumir a obrigagdo de manté-las em
sigilo;

15.24. Ao final dos servigos contratados, a CONTRATADA devera proceder com a exclusdo de sua base de



dados de todas as informagdes sigilosas disponibilizadas pela CODEMGE;

15.25. Prestar os servigos por meio de mao-de-obra especializada e devidamente qualificada, de acordo com
a proposta apresentada;

15.26. Assinar Acordo de Confidencialidade, Declaragdo de Sigilo e Declaracdo de Nao Reprodugao, com o
intuito de preservar as informacgdes sensiveis da CODEMGE;

15.27. Arcar com todos os custos relativos ao desenvolvimento de todas as atividades previstas neste
instrumento, tais como remuneracao de profissionais, encargos, tributos, despesas administrativas, viagens, estrutura
fisica e virtual, bem como quaisquer outras despesas necessarias a integral execu¢do do objeto;

15.28. Nao se eximir da obrigacdo de ir aos locais necessarios a prestagcdo dos servigos a serem contratados
para obten¢do de documentos e informacdes adicionais para a execugdo das suas atividades;

15.29. Promover a gestdo integrada e de conformidade das atividades necessarias a execucdo do escopo
previsto neste Termo de Referéncia, especialmente quanto a coordenacdo das diferentes equipes técnicas sob sua
gestdo, de forma a garantir a qualidade e consisténcia de todos os produtos entregues.

15.30. A CONTRATADA ndo podera se recusar a prorrogar a vigéncia do Contrato, caso a necessidade
dessa alteragdo contratual decorra de sua conduta, omissiva ou comissiva, dolosa ou culposa, cabendo-lhe concluir o
objeto contratual.

15.31. A CONTRATADA se compromete a utilizar, na execucdo de todos os estudos ambientais e
topograficos objeto deste contrato, equipamentos de medicdo devidamente calibrados, em conformidade com as
normas técnicas aplicaveis e com os requisitos estabelecidos pelos o6rgaos reguladores competentes, especialmente o
INMETRO e o CONFEA/CREA, quando for o caso.

15.32. A CONTRATADA devera manter sob sua guarda os respectivos certificados de calibragdo e
apresenta-los 8 CONTRATANTE sempre que solicitado, contendo:

a) Identificacdo do equipamento (marca, modelo e nimero de série);
b) Data da ultima calibragdo e validade;

¢) Valores de erro ¢ incerteza;

d) Rastreabilidade metrologica.

15.33. A CONTRATADA devera implementar rotinas internas de verificagdo e controle de qualidade dos
equipamentos utilizados, assegurando a fidedignidade dos dados coletados e dos resultados dos estudos.

16. OBRIGACOES DA CODEMGE

16.1. Proporcionar ao PRESTADOR DE SERVICO o acesso as informagdes e aos documentos necessarios
ao desenvolvimento dos servigos;

16.2. Entregar desimpedida e desembaracada a area indispensavel a execugdo dos servigos;

16.3. Fiscalizar e avaliar a execuc¢do da contratacao, através do fiscal designado.

16.4. Realizar o recebimento do objeto contratual, quando o mesmo estiver conforme.

16.5. Prestar ao PRESTADOR DE SERVICO as informagdes e os esclarecimentos restritos ao objeto desta
contratagdo necessarios ao desenvolvimento das atividades.

16.6. Realizar os pagamentos devidos ao PRESTADOR DE SERVICO, nos prazos e condigdes
estabelecidos nesta contratacao.

16.7. Comunicar ao PRESTADOR DE SERVICO, por escrito:

16.7.1. Quaisquer instrugdes, procedimentos, irregularidades, imprecisdes ou desconformidades sobre
assuntos relacionados a contratagao;

16.7.2. A abertura de procedimento administrativo para a apuragdo de condutas irregulares do PRESTADOR
DE SERVICO, concedendo-lhe prazo para o exercicio do contraditdrio e ampla defesa;

16.7.3. A aplicagdo de eventual penalidade, nos termos desta contratagao.

16.8. No exercicio da fiscalizagdo da contratacdo, o Fiscal exercera ampla e irrestrita fiscalizagdo do objeto,

a qualquer hora, determinando o que for necessario a regularizagdo das faltas ou defeitos observados, inclusive
quanto as obrigagdes do PRESTADOR DE SERVICO constantes também no Termo de Referéncia, anotando em
registro proprio todas as ocorréncias constatadas.

17. DO INSTRUMENTO DE MEDICAO DE RESULTADOS - IMR

17.1. Para o acompanhamento ¢ avaliacdo dos servicos da Contratada, sera estabelecido e utilizado o



Instrumento de Medigdo de Resultados (IMR) entre as partes, baseando-se em indicadores ¢ metas definidos neste
instrumento. O IMR deve ser considerado e entendido pela Contratada como um compromisso de qualidade que
assumira junto a Contratante. E um instrumento agil e objetivo de avaliagdo da qualidade da execugdo contratual,
associando o pagamento a qualidade efetivamente obtida.

17.2. Sédo objetivos do IMR:

17.2.1. Garantir a qualidade dos servigos prestados pela Contratada.

17.2.2. Garantir cumprimento de Cronograma de Projeto pela Contratada

17.2.3. Estabelecer indicadores de desempenho e metas a serem cumpridas.

17.2.4. Definir procedimentos para avaliagdo e acompanhamento dos servigos.

17.2.5. Estabelecer sangdes e penalidades em caso de ndo conformidade.

17.3. Procedimentos:

17.3.1. A cada entrega de um produto, a Codemge devera apurar o resultado das avaliagcdes da execugdo do

objeto e, se for o caso, analisar o desempenho e a qualidade dos servicos realizados, em consonancia com o0s
indicadores previstos neste IMR.

17.3.2. A fiscalizagdo remetera a Contratada o resultado da avaliagdo dos servigos apods as revisdes dos
relatorios, para que esta emita a Nota Fiscal ou Fatura correspondente.
17.3.3. Para execugdo do contrato, derivado deste Termo de Referéncia, serdo acordados os seguintes
parametros para afericdo do nivel de servigo, no que couber:

I- O atendimento dentro dos prazos consignados;

II - Qualidade dos servigos.
17.3.4. A Contratada devera apresentar justificativas sobre eventuais prestacdes de servico com menor nivel

de conformidade. Essas justificativas poderdo ser aceitas pelo Contratante, desde que comprovada a
excepcionalidade da ocorréncia, resultante exclusivamente de fatores imprevisiveis e alheios ao controle do
prestador.

17.3.5. Caso a Contratada opte por ndo apresentar justificativas, ou as apresentadas ndo sejam aceitas pelo
Contratante, deverd emitir a fatura mensal com o desconto resultante da medi¢do. Se a fatura n3o apresentar o
desconto, o Contratante procedera com o referido desconto no pagamento.

17.3.6. Os servicos serdo remunerados conforme os pregos unitarios e serdo ponderados conforme a equagdo
abaixo, que atribui fatores de avaliagdo quanto aos pardmetros indicados no item 20.3.3.

17.4. Célculo do Valor Total (VT): Os fatores de medicao serdo ponderados conforme a equagdo abaixo:

VT =Mp +Mq) xQ
Onde:

VT: Valor total do produto em analise.
Mp: Mengao de Prazo (fragdo do indice do IMR referente ao cumprimento dos prazos).
Mgq: Mengao de Qualidade (fragdo do indice do IMR referente a qualidade/satisfagdo pelos
servigos prestados).

® Q: Quantidade do produto que esta sob analise.

17.4.1. Mencao de Prazo (Mp): Serdo consideradas, para fins de composi¢cdo da Mengdo de Prazo as
ocorréncias descritas abaixo:

Condic¢ao Mencao Prazo (Mp)
Houve atraso maior do que 20% do prazo pactuado 0,0
Houve atraso em até 20% do prazo pactuado 0,1

Nao houve atraso ou o atraso foi justificado 0,2



17.4.2. Menciao de Qualidade (Mq): Serdo consideradas, para fins de composi¢do da Menc¢ao de Qualidade
as ocorréncias descritas abaixo:

Condicio Menciao de Qualidade
(Mq)

Servigos/produtos ndo possuiam a qualidade esperada e impactaram o resultado (devolvido 3 vezes 0.0
ou mais para revisao) ’
Servigos/produtos ndo possuiam a qualidade esperada sem impactar o resultado (devolvido 2 vezes 0.4
para revisdo) '
Servigos/produtos possuiam a qualidade esperada (devolvido apenas uma vez para revisao) 0,6

17.4.3. Sancdes aplicaveis:

Pontuacio

a. VT > 0,7: Produto Aprovado.
b. 0,6 < VT < 0,7: Adverténcia formal.

c. 0,4 < VT <0,6: Multa de 0,3% do valor do produto.

d. 0,3 < VT < 0,4: Multa de 1,0% do valor do produto.

e. 0,1 <VT <0,3: Multa de 5,0% do valor do produto.

f. VT = 0: Multa de 10% do valor do produto.

17.5. A comunicagdo ao Fiscal Técnico podera ser feita mediante correspondéncia eletronica. Os registros

das ocorréncias serdo individuais; a cada fato verificado correspondera uma ocorréncia, podendo haver registros
multiplos na mesma data.

17.6. Excetuados os casos fortuitos e motivos de for¢a maior, o0 ndo cumprimento total ou parcial do
contrato pela Contratada sujeitara a mesma, além das demais penalidades previstas no contrato, a aplicagdo de
abatimentos nos pagamentos, de at¢ 10% (dez por cento) do total da fatura mensal, através da pontuacdo dos
registros deste IMR.

17.7. Salienta-se que o comportamento continuo de desconformidade na prestacdo do servigo em relagdo a
qualidade exigida, bem como quando esta ficar abaixo dos niveis minimos toleraveis previstos nos indicadores, além
dos fatores redutores, as ocorréncias serdo devidamente apuradas em processo administrativo proprio, podendo
resultar na aplicag@o das sangOes previstas no instrumento contratual.

17.8. O IMR serd implementado a partir da primeira medi¢do apos a data de assinatura do contrato,
cabendo ao Fiscal Técnico do Contrato avaliar mensalmente a execugdo dos servicos prestados.

17.9. O exposto nas regras deste IMR é complementar ao previsto no contrato, especialmente no que se
refere a retengdes ou glosas do pagamento de qualquer documento de cobranga.

17.10. Ainda que a contratacdo se refira a prestagdo do servigo em si, uma vez definido o quantitativo de
profissionais, entende-se que a falta de um funcionario implicard em uma tarefa/atividade ndo executada; portanto,
um posto ndo coberto sera glosado proporcionalmente.

17.11. Havendo ocorréncias que afetem o alcance das metas estabelecidas neste IMR, o Contratante
apresentara documento detalhando os fatos e informara a previsdo do desconto na fatura do més ao preposto da
Contratada. O preposto devera assinar o documento, tomando ciéncia da avaliagdo realizada.

17.12. Ao identificar alguma ocorréncia anormal na execucdo do servico e no cumprimento das obrigagdes
acessorias, o Contratante comunicara imediatamente a Contratada, com o objetivo de solucionar a situa¢do no prazo
mais curto possivel e, adicionalmente, registrara a ocorréncia em sistema proprio.

18. DO RECEBIMENTO E MEDICAO

18.1. Os servigos prestados serdo recebidos provisoriamente pelo (a) responsavel pelo acompanhamento e
fiscalizacdo da contratagdo, mediante termo (s) detalhado (s), quando verificado o cumprimento das exigéncias de
carater técnico e administrativo.

18.2. Para efeito de recebimento provisorio, ao final de cada periodo de faturamento, o responsavel pelo
acompanhamento e fiscaliza¢ao da contratagdo ira apurar o resultado das avaliagdes da execugdo do objeto e, se for o
caso, a analise do desempenho e qualidade da prestagao dos servicos realizados em consonancia com os indicadores
previstos, que podera resultar no redimensionamento de valores a serem pagos ao PRESTADOR DE SERVICO,
registrando em relatorio a ser encaminhado ao gestor da demanda.



18.3. O PRESTADOR DE SERVICO fica obrigado a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir,
as suas expensas, no todo ou em parte, o objeto em que se verificarem vicios, defeitos ou incorregdes resultantes da
execugdo ou materiais empregados, cabendo a fiscalizagcdo ndo atestar a ultima e/ou inica medi¢do de servicos até
que sejam sanadas todas as eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas no Recebimento Provisorio.

18.4. De igual forma, em caso de necessidade de revisdo nos produtos ao longo da execucao do contrato, o
ultimo pagamento so sera realizado apos a entrega e aprovagdo final destes produtos pela CODEMGE

18.5. A fiscalizacdo ndo efetuara o ateste da ultima e/ou unica medicdo de servicos até que sejam sanadas
todas as eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas no Recebimento Provisorio.

18.6. O prazo para recebimento definitivo podera ser excepcionalmente prorrogado, de forma justificada,
por igual periodo, quando houver necessidade de diligéncias para a aferigdo do atendimento das exigéncias
contratuais.

18.7. Os servicos poderdo ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as especificagdes
constantes no Termo de Referéncia e na proposta, sem prejuizo da aplicagdo das penalidades.

18.8. No caso de controvérsia sobre a execucdo do objeto, quanto a dimensdo, qualidade e quantidade,
comunicando-se ao prestador de servigo para emissdo de Nota Fiscal no que diz respeito a parcela incontroversa da
execugdo do objeto, para efeito de liquidacdo e pagamento.

18.9. O prazo para a solugdo, pelo PRESTADOR DE SERVICO, de inconsisténcias na execucao do objeto
ou de saneamento da nota fiscal ou de instrumento de cobranga equivalente, verificadas pela Codemge durante a
analise prévia ao pagamento, ndo sera computado para os fins do recebimento definitivo.

18.10. O recebimento provisorio ou definitivo ndo excluira a responsabilidade civil pela solidez e pela
seguranga do servico nem a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execugdo da demanda.

19. CONDICOES DE PAGAMENTO

19.1. O pagamento serd conforme entrega e valida¢ao dos produtos divididos conforme item 3.2.2.

19.2. O pagamento sera realizado em 20 dias ap6s o ateste do documento de cobranga (NF ou equivalente),
mediante transferéncia bancaria e/ou pix e/ou boleto.

19.3. O documento de cobranga sera emitido em nome da COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE

MINAS GERALIS - CODEMGE, CNPJ n° 29.768.219/0001-17, e nele deverao constar os dados do banco, agéncia e
conta corrente e chave pix do PRESTADOR DE SERVICO, para efetivacdo do pagamento, bem como os numeros
da licitagdo e da respectiva contratacao.

19.4. O atraso na entrega do documento de cobranga implicard na prorrogacdo do vencimento em tantos
dias uteis quantos forem os dias de atraso.

19.5. A CODEMGE néo pagara nenhum outro valor além do homologado, no qual estardo incluidos todos
os custos, diretos e indiretos, e 6nus decorrentes da prestacdo de servigos, tais como tributos, contribuigdes fiscais e
parafiscais, encargos, inclusive trabalhistas, taxas, fretes, insumos e custos operacionais, bem como quaisquer outras
despesas necessarias ao fornecimento do objeto desta contratagdo, que correrdo por conta do PRESTADOR DE
SERVICO, nio cabendo a CODEMGE quaisquer custos adicionais, além dos previstos neste documento.

19.6. No caso de atraso pela CODEMGE, por sua culpa exclusiva, os valores devidos ao PRESTADOR DE
SERVICO serdo atualizados monetariamente entre o termo final do prazo de pagamento até a data de sua efetiva
realizacdo, de acordo com a variagdo do Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - INPC-A.

20. INDICE DE REAJUSTE

20.1. Ao final de 12 meses, contados a partir data limite para apresentacdo da proposta ou do orgamento a
que essa se referir, o contrato podera ser reajustado pelo indice IPCA.

20.2. Quando ultimada a anualidade desta cldusula, produtos ja entregues e ainda ndo recebidos
definitivamente ndo terdo seus precos reajustados, incidindo a regra geral apenas para produtos ainda ndo entregues
pela CONTRATADA.

21. MATRIZ DE RISCOS
21.1. Conforme matriz abaixo:
Tipo de risco  Descricio do  Consequéncia Probabilidade/Impacto Responsabilidade Mitigacao

risco



Tipo de risco  Descricio do  Consequéncia Probabilidade/Impacto Responsabilidade Mitigacao

risco
Atraso na Acompanhamento
execucdo das completo da
OPERACIONAL atividades Comprometimento Média/Média CONTRATADA execucdo das
propostas no do cronograma atividades.-
cronograma Solicitagdo de
decorrente de aplicacdo das
culpa ou dolo da penalidades, se
contratada for o caso.
Prorrogacao de
prazo, nos termos
do RILC.
- Previsdo de
penalidades por
Nao entrega do Possibilidade de descumprimento.
Servigo no prazo  prejuizo para a Acompanhamento
OPERACIONAL gtabelecido, CODEMGE no Baixo/Alto CONTRATADA completo da
decorrente de desenvolvimento execugao das
culpaoudoloda de suas atividades atividades.
contratada Prorrogagéo de
prazo, nos termos
do RILC.
- Previsdo de
Servigo entregue procedimentos de
em desacordo Possibilidade de recusa dos
com o Termo de ~ prejuizo para a produtos e
Referéncia ou CODEMGE no ) Servicos
OPERACIONAL orientacdes da desenvolvimento Baixa/Alto CONTRATADA entregues.
CONTRATANTE de suas atividades Previsdo de
penalidades por
descumprimento.
Nao pagamento
decorrente da
auséncia de
corre¢do dos
problemas.
- Previsdo de
A comprovagio da
Faléncia da CONTRATANTE satde financeira
CONTRATADA nio da empresa, por
FINANCEIRO  dyrante a vigéncia conseguir receber Baixa/Alta CONTRATADA meio dos
do Contrato o valor por ela documentos de
investido, na qualificacdo
condi¢do de ndo econdmico —
ter o servigo financeira.
concluido. Previsdo de

penalidades.



Comprometimento - Definir o escopo
do cronograma. de forma clara
Alteracao de du.rante ©IUIE,
avaliando todas as
escopo. Recusa

dos produtos. Baixa/Médio CONTRATANTE opgoes, para

Mudanca de
ESTRATEGICO orientagdo

estratégica da posterior decisao.
CODEMGE .
- Validagao do
escopo com a alta
direcdo.

Publicacdo de decisdo
administrativa ou

judicial que impeca a - Validagdo do escopo
Decisdo CODEMGE de com a alta dire¢@o.
JURIDICA Administrativa ou executar estudos Baixa/Alto CONTRATANTE Contratagdo realizada
Judicial relacionados ao dentro dos ditames
impeditiva €Scopo proposto. legais e
jurisprudenciais.
22. DADOS PESSOAIS TRATADOS PELA CODEMGE E PELO PRESTADOR DE SERVICO
22.1. O PRESTADOR DE SERVICO esta ciente de que dados e documentos pessoais de seus

administradores ou prestadores de servicos direto e indiretos poderdo ser exigidos a fim de comprovar a regularidade
da contratagdo e cumprimento de obrigagdes contratuais de fiscalizacdo. Desta forma, reconhece que tais dados
apresentados e constituem parte integrante do processo de contratagdo/processo administrativo e, nesse sentido, sdo
de amplo acesso nos casos em que a lei assim o determinar, em razao do principio da publicidade.

22.2. Informagdes detalhadas sobre tratamento de dados pessoais pela CODEMGE poderao ser encontrados
em sua Politica de Privacidade, disponivel em http://www.codemge.com.br/a- codemge/estatuto-social-e-politicas/.
22.3. Informacgdes adicionais poderdo ser solicitadas por meio do e-mail privacidade@codemge.com.br.
Dado Necessidade Finalidade Adequacido Base Controlador Operador
pessoal Legal
A
Documento apresentagdo
de Conferir a de documento Execugao
identificacdo identidade da de identidade do
do pessoa Assinatura do com foto éa  contrato Codemge Nao ha
representante responsavel contrato. forma mais (art. 7°,V
da empresa  pela assinatura segura de da
contratada.  do contrato. conferir a LGPD)
identidade de
uma pessoa.
22.4. A lista acima ndo ¢ exaustiva, podendo haver necessidade de tratamento de outros dados pessoais
durante a execucdo do instrumento.
23. SANCOES E EXTINCAO
23.1. Poderao ser aplicadas as sangdes previstas nos artigos 82 a 84 da Lei n° 13.303 de 30 de junho de

2016, para os casos de inexecucdo do instrumento de formalizagao e as previstas no RILC da CODEMGE para os
atos que dizem respeito ao processo, a0 PRESTADOR DE SERVICO que:

23.1.1. Deixar de apresentar a documentacao exigida;

23.1.2. Apresentacdo documentacgao falsa;

23.1.3. Ensejar o retardamento da execucao do objeto da licitacao;

23.1.4. Nao mantiver a proposta apresentada;

23.1.5. Falhar ou fraudar a execucdo do instrumento de formalizacéo;

23.1.6. Tenha sofrido condenacéo definitiva por praticar, por meios dolosos, fraude fiscal no recolhimento de

quaisquer tributos;
23.1.7. Tenha praticado atos ilicitos visando frustrar os objetivos deste processo;

23.1.8. Demonstre ndo possuir idoneidade para contratar com a CODEMGE em virtude de atos ilicitos


http://www.codemge.com.br/a-
mailto:privacidade@codemge.com.br

praticados.

23.2. Sao situacdes ensejadoras da aplicacdo de sancao(des) ao PRESTADOR DE SERVICO, o atraso
injustificado na execugdo do instrumento de formalizagdo(mora) e/ou a sua inexecug¢ao total ou parcial.

23.3. O atraso injustificado na execu¢@o do instrumento de formalizacdo sujeita o PRESTADOR DE
SERVICO a multa de mora, nos termos do art. 82 da Lei 13.303/2016, limitada a 0,3% por dia, até o trigésimo dia
de atraso.

23.4, A inexecucdo total ou parcial, aqui incluido o descumprimento de qualquer clausula do instrumento
de formalizacdo, sujeita 0 PRESTADOR DE SERVICO as seguintes san¢des, nos termos do art. 83 da Lei n°
13.303/2016:

234.1. Adverténcia;

23.4.2. Multa, limitada a 10% (dez por cento) sobre o valor do saldo remanescente do instrumento de
formalizagdo para o caso de inexecu¢ao parcial;

23.4.3. Multa, limitada a 30% (trinta por cento) sobre o valor total do instrumento de formalizagdo para o
caso de inexecucao total;

23.4.4. Suspensdo temporaria de participacdo em licitagdo ¢ impedimento de contratar com a CODEMGE,
por prazo ndo superior a 2 (dois) anos.

23.5. O procedimento para a aplicagdo de sangdes é aquele previsto no Regulamento Interno de Licitagdes e
Contratos da CODEMGE, o qual observa o devido processo administrativo, garantindo o contraditorio e a ampla
defesa.

23.6. Séo situacdes ensejadoras de extingdo:

23.6.1. A completa execucao do seu objeto ou pelo advento de termo ou condigdo nele prevista;

23.6.2. O término do seu prazo de vigéncia;

23.6.3. Por acordo entre as partes;

23.6.4. Pela via judicial; e

23.6.5. Em razdo de atraso ou inadimplemento contratual, mediante rescisdo, com base em algum dos
motivos abaixo elencados:

23.6.5.1. Nao cumprimento ou cumprimento irregular de normas editalicias, clausulas contratuais,
especificagdes, projetos ou prazos;

23.6.5.2. Desatendimento de determinagdes regulares emitidas por autoridade designada para acompanhar e
fiscalizar a execucdo do instrumento de formalizacdo devido a ofensas ao dever contratual;

23.6.5.3. Alteracdo social ou modificagdo da finalidade ou da estrutura da empresa que restrinja sua capacidade
de concluir o instrumento de formalizacao;

23.6.5.4. Decretacao de faléncia ou insolvéncia civil, dissolugdo da sociedade ou falecimento do PRESTADOR
DE SERVICO;

23.6.5.5. Atraso superior a dois meses nos pagamentos ou parcelas de pagamentos devidos pela Codemge;
23.6.5.6. Irregularidade fiscal da empresa contratada.

23.6.6. Por razoes de interesse da CODEMGE, de alta relevancia e amplo conhecimento, justificadas e

exaradas no processo interno;

23.6.7. Pela ocorréncia de caso fortuito ou de forga maior, regularmente comprovada, impeditiva da execugdo
do instrumento de formalizagéo.

Responsaveis pela elaboracao:

ADILSON BATISTA LIMA
ASSESSOR DE INFRAESTRUTURA GEMOP

BIANCA GONCALVES LARA
ASSESSORA DE INFRAESTRUTURA DICOP



VICTOR THAUAN RIBEIRO COSTA
ASSESSOR DE INFRAESTRUTURA GEMOP

WOIRON PAULA BARBOSA
ASSESSORA DE INFRAESTRUTURA GEMOP

PAULA DANIELE RESENDE SILVA
ASSESSORA DE INFRAESTRUTURA GIEC

Responsavel pela aprovagao:

CARLOS EDUARDO DE RESENDE PRADO
GERENTE GEMOP

Responsavel pela aprovagao:

GABRIEL RIBEIRO FAJARDO
DIRETOR DICOP

Objeto: Mobilizagédo de gestores municipais para pautas de interesse.

E B

Objeto: Estimular o desenvolvimento do Estado de Minas Gerais, através de novas fontes de investimento em
infraestrutura.

=

Objeto: Aprimoramento da gestéo publica dos municipios mineiros, de forma eficiente e sustentavel, visando assegurar
desenvolvimento econdmico, social e fortalecimento do estado de Minas Gerais.

=
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Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n° 5030.01.0001852/2025-21 SEI n° 123097932
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