ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
| - INFORMACOES GERAIS
1. Identificacdo do processo e solicitante
NUmero do processo
Numero da Solicitacédo no Portal de Compras MG:

Area solicitante: Geréncia de Logistica e Aquisicbes e Geréncia de Supervisio e
Acompanhamento

2. Equipe de Planejamento da Contratagéo:
Minuta
Documento(s) de designacao (numero SEI!):

Minuta

Il - DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL

1. Descrigcdo do problema a ser resolvido ou da necessidade apresentada
(PREENCHIMENTO OBRIGATORIO) (art. 6°, | e IV)

A Fundacdo Hemominas € uma institui¢do publica vinculada & Secretaria de Estado da
Saulde de Minas Gerais, com a missao de coordenar as politicas estaduais relacionadas
a hematologia e hemoterapia. Suas principais areas de atuagao incluem:

Prestacdo de Servico: Coleta, processamento, armazenamento e distribuicdo de
sangue e hemocomponentes.

Assisténcia Médica: Atendimento especializado em hematologia e hemoterapia nos
ambulatérios.

Ensino e Pesquisa: Fomento & pesquisa cientifica e capacitacdo de profissionais.

Desenvolvimento Tecnolégico: Investimento em tecnologias modernas para
garantir a qualidade e seguranca dos hemocomponentes.

Controle de Qualidade: Rigorosos controles de qualidade em todas as etapas do
processo.

Educacédo: Promocgéo da conscientizacéo sobre a importancia da doagéo de sangue.

A estrutura da Fundacdo Hemominas é caracterizada por uma rede descentralizada,
hierarquizada e integrada composta por 07 Hemocentros: Belo Horizonte, Uberaba,
Governador Valadares, Juiz de Fora, Montes Claros, Pouso Alegre e Uberlandia; 08
Hemonucleos: Divinépolis, Manhuacu, Passos, Patos de Minas, Sao Joao Del Rei, Sete
Lagoas, Ponte Nova e Diamantina; 04 Unidades de Coleta e Transfusdo: Pogos de
Caldas, Hospital Julia Kubitscheck, Betim e Além Paraiba; 01 Agéncia Transfusional em



Frutal, 01 Posto de Coleta no Shopping Estacdo BH e CETEBIO — Centro de Tecidos
Bioldgicos de Minas Gerais que encontra-se na cidade de Lagoa Santa e 18 Postos
Avancados de Coleta Externa: Araguari, Bom Despacho, Formiga, Barbacena, Itabira,
Itajub4, Conselheiro Lafaiete, Lavras, Leopoldina, Muriaé, Nova Lima, Para de Minas,
Paracatu, Patrocinio, S&o Sebastido do Paraiso, Varginha, Ituiutaba e Vigosa.

—_—
B —_—
S— Mantes Cares

T @ 2

Petou S Minss {
—
Govermedor

v
Valadares

M ™ A
tsate

b

s¥o Jodo 3 -, @ L&
Dl Rei Barsacens @ ) Vi5oss | M

P Lucasiding $
Abkrn
»,

LEGENDA

D Hemocentro
@ Hemonucleo

&) Unidade de Coleta e Transfusdo / PACE
Cetebio

Fonte: Hemominas/PRE.AAE

A Fundagdo Hemominas enfrenta atualmente desafios relevantes na area logistica de
transporte, especialmente no que se refere a rastreabilidade e tempo de deslocamento
de materiais bioldgicos e insumos retornaveis, impactando diretamente a continuidade,
a qualidade e a seguranca dos servicos prestados em todo o Estado de Minas Gerais.

Os exames necessarios nas amostras de sangue coletadas nas Unidades da
Hemominas sao realizados de forma centralizada por laboratérios da propria Instituicao,
todos localizados no municipio de Belo Horizonte. Além disso, parte da producéo
(fracionamento do Sangue Total) também esta centralizada em Capital Mineira e mais
quatro Unidades que atuam como centros produtores (Uberlandia, Juiz de Fora, Pocos
de Caldas e Montes Claros).

A Hemominas atua em rede, permitindo o remanejamento de hemocomponentes entre
as unidades, de acordo com a demanda transfusional de cada regional. Esse modelo
operacional exige uma logistica eficiente e constante para garantir o abastecimento, a
seguranca transfusional e a continuidade do atendimento.

Para manter operante o sistema de regionalizacdo da produgédo, a Fundagéo
Hemominas necessita da contratacdo de um servico profissional, padronizado e
especializado, sendo imprescindivel para assegurar a continuidade e previsibilidade da
cadeia produtiva da Hemominas, atendendo as exigéncias técnicas e legais do setor e



promovendo maior confiabilidade no fluxo de distribuicAo de hemocomponentes,
amostras e outros materiais biol6gicos em todo o Estado. Até o presente momento, 0S
gquadros abaixo ilustram a rede regionalizada em operacéao:

BELO HORIZONTE

UFH central

UFH regionalizadas

PACE

Horizonte (HBH)

Hemocentro de Belo

Posto de Coleta Betim (BET)

Posto de Coleta HIK (HJK)

Paréa de Minas (DIV),

Posto de Coleta do Shopping Estagéo

Hemonducleo de Ponte Nova (PNO)

Hemonucleo de Sete Lagoas (SLA)

Bom Despacho
(DIV), Vicosa
(PNO), Conselheiro
Lafaiete (SIR)
ltabira (HBH) e

Hemondcleo Manhuagu (MCU)

Nova Lima (HBH),
Formiga (DIV)

Hemonducleo de Divinopolis (DIV)

UBERLANDIA
UFH central UFH regionalizada UFH : nao PACE
regionalizada
Araguari (ubb,
Hemocentro de |Hemondcleo de Patos|Hemocentro de E:;OC(;?L:O(SA'\SI)
Uberlandia (UDI) de Minas (PMI) Uberaba (URA)*

ltuiutaba (UDI)

*previsdo de regionalizagdo de URA em UDI 2026.




JUIZ DE FORA

UFH central UFH regionalizada PACE
Posto de Coleta de Além Paraiba
. B FO), Muriaé
Hemocentro de Juiz de | (ALP) arbacena  (JFO) ur!ae
(JFO), Leopoldina
Fora (JFO Hemonlcleo de S&o Jodo Del Rei (JFO), Lavras (SJR)
(SIR)
POCOS DE CALDAS
UFH central UFH regionalizada PACE
Posto de Coleta de|Hemocentro de Pouso Alegre|sso Sebastisio do Paraiso
Pocos de Caldas (PAL) (PAS), Itajuba (PAL),
(POC) Hemonticleo de Passos (PAS) Varginha (PAL)
MONTES CLAROS
UFH central UFH regionalizada PACE

Hemocentro de Montes

H icl Di ina (DIA) |-
Claros (MOC) emonucleo de Diamantina (DIA)

Os Hemocentros de Governador Valadares e de Uberaba ainda n&o foram
regionalizados e permanecem realizando o fracionamento das bolsas por eles
coletadas, no entanto até o final do primeiro semestre de 2026, h& previsdo de
regionalizar o Hemocentro de Uberaba no Hemocentro de Uberlandia. Restando o
Hemocentro de Governador Valadares, que ainda necessita de mais estudos para
verificar se sera regionalizado em Belo Horizonte ou se ird se manter como centro
produtor. As amostras de sangue coletadas nas Regionais precisam ser encaminhadas
com regularidade e dentro de condicdes especificas para os laboratérios centrais
localizados no Hemocentro de Belo Horizonte, onde sao realizados os exames
laboratoriais exigidos para liberagcdo dos hemocomponentes. Esse fluxo regular e
especifico também se aplica ao sangue coletados nas Unidades e fracionado na Central
de Producéo.

O principal entrave esta na indisponibilidade da frota prépria para a realizacdo do
transporte de sangue, amostras, hemocomponentes e materiais biologicos. A frota
existente ndo possui quantidade de veiculos adequados, equipe de motoristas em
guantidade suficiente, licencas regulamentares nem expertise técnica para executar, de
forma autbnoma e segura, a complexa logistica exigida para esse tipo de transporte,
que envolve o deslocamento continuo entre as Unidades da Fundacdo Hemominas
(UFHSs), centros de transplante e parceiros estratégicos.

Adicionalmente, foram identificadas falhas no transporte multimodal atualmente
utilizado, que combina o uso de dnibus rodoviarios, veiculos da contratada, terceirizagdo
de transportadoras, voos comerciais e veiculos dedicados. Esse modelo, embora amplo,
tem se mostrado ineficaz, com alto indice de falhas no cumprimento dos horérios de
rota, utilizacdo de veiculos inapropriados e auséncia de rastreabilidade eficaz, levando
a riscos de comprometimento a integridade dos hemocomponentes, materiais bioldgicos
transportados e desabastecimento de insumos reutilizaveis para o acondicionamento
dos materiais a serem transportados.



Ressaltando, que atualmente o ponto que tem se tornado critico além de necessidade
de previsibilidade de entregas, refere-se a logistica de retorno das caixas térmicas, que
tem sido realizada de forma desorganizada e ineficiente. A auséncia de um sistema de
controle eficaz e de planejamento coordenado para devolucao e redistribuicdo dessas
caixas, em tempo habil, tem provocado frequente escassez nos estoques das Unidades,
0 gue, por sua vez, afeta negativamente o tempo de processamento, fracionamento do
sangue total e distribuicdo de hemocomponentes para estoque e atendimento as
demandas dos Estabelecimentos de Assisténcia & Saude - EAS contratantes. Em
determinados momentos, chegamos a ficar completamente sem este recurso, 0 que
compromete seriamente a operacionalizacdo dos servicos. Como consequéncia direta,
enfrentamos dificuldades no fracionamento do sangue total e retorno de
hemocomponentes produzidos para abastecer os estoques das Unidades Regionais,
devido ao tempo de espera para sanar a falta das caixas, impactando negativamente
em seu fracionamento, e por consequéncias perdemos a producédo de: concentrados de
hemacias, plasma fresco congelado, concentrado de plaquetas e crioprecipitado.

A experiéncia acumulada com o atual modelo de transporte revelou a necessidade de
revisdo e aprimoramento do servico. E fundamental contar com uma solugo logistica
especializada de transporte, conduzida por empresa com comprovada experiéncia no
transporte de material biol6gico, que ofereca infraestrutura adequada, equipe
qualificada, compromisso com prazos e seguranca no transporte, garantindo a
rastreabilidade completa e o retorno eficiente das caixas térmicas, gelos reciclaveis e
demais insumos necessarios para acondicionamento dos materiais biolégicos para
transporte.

Diante deste cenario que a Fundagdo Hemominas ndo disp6e de infraestrutura
adequada para realizar o transporte seguro e em conformidade legal de material
biol6gico (amostras de sangue, sangue total, hemocomponentes, células e tecidos), a
logistica € um fator limitante que compromete a seguranca, a rastreabilidade, a
conformidade com as normas sanitarias e a continuidade dos servicos essenciais
prestados a populagdo, torna-se necessaria a contratacdo de empresa especializada,
devidamente licenciada pelos érgdos competentes e tecnicamente capacitada, para
assegurar a logistica segura, eficiente e legal no transporte de material biol6gico entre
as unidades da Institui¢&o.

2. Alinhamento entre a contratacdo e o planejamento da Administrac&o (art.
6°, 1)

A prestacao de servi¢o, se encontra descrito no GMD - Gerenciamento Matricial de
Despesa, conforme programacdo orcamentaria para atender a Fundacdo
Hemominas.

A programacdo de despesas orcamentarias visa atender as necessidades da
Fundacdo Hemominas, dentro dos limites orcamentarios estabelecidos para cada
exercicio, conforme definido pela Lei Orcamentéaria Anual (LOA). Essa programacéao
se concretiza na Fundacdo Hemominas por meio do Gerenciamento Matricial de
Despesas (GMD), conforme MNP-G.GPO.PRC-178 Manual de Planejamento,
Gestéo e Fiscalizacdo de Despesas Contratadas.



3. Descricao dos requisitos da potencial contratagéo (art. 6°, 1)

A contratacdo de servigos especializados para transporte de material bioldégico no
ambito do Estado de Minas Gerais € motivada por demandas operacionais da Fundacéo
Hemominas, com enfoque na garantia de eficiéncia, seguranca e rastreabilidade nas
atividades relacionadas a coleta, deslocamento e distribuicdo de materiais essenciais a
area da saude.

Entre as principais necessidades identificadas, destacam-se:

3.1. Cumprimento de Prazos Criticos:

O transporte de sangue total, hemocomponentes e amostras bioldgicas exige rigor no
cumprimento de prazos, dada a alta perecibilidade e sensibilidade dos produtos. A
perda de prazos pode inviabilizar o processamento e distribuicAo dos
hemocomponentes, impactando diretamente o atendimento hospitalar e o
abastecimento das redes de salde. Para que os materiais bioldégicos ndo se percam
e seja possivel produzir todos os produtos a partir das bolsas de sangue total e
distribuir os hemocomponentes para atendimentos aos Estabelecimentos de
Assisténcia a Saude - EAS e consequentemente a populagdo do estado de Minas
Gerais, se faz necessario um rigoroso controle no respeito aos de prazos de execucao
de cada rota planejada.

3.2. Manutencéo das Condi¢des Térmicas e da Integridade dos Materiais:

E imprescindivel que o transporte ocorra sob condi¢des rigorosamente controladas,
utilizando caixas térmicas apropriadas, sistemas de monitoramento de temperatura e
controle de integridade. Qualquer falha compromete a qualidade e seguranca do
material, gerando perdas técnicas.

3.3. Rastreamento Operacional e Logistica de Retorno Eficiente:

A rastreabilidade de cada carga deve ser garantida com monitoramento em tempo
real, registro de eventos e gestdo informatizada. Um dos principais desafios
enfrentados na execuc¢é&o do contrato atual esté na ineficiéncia da logistica de retorno
das caixas térmicas, gelos reciclaveis e demais insumos, que nao estao retornando
com a agilidade necesséria as Unidades de origem. Essas caixas e outros insumos
sdo criticos, pois a sua auséncia paralisa o envio e compromete o fluxo de producéo
e fornecimento de hemocomponentes.

3.4. Cobertura Geografica Abrangente e Atendimento Regionalizado:

Devido a extenséo territorial e diversidade geogréfica do Estado de Minas Gerais, €
necessario contar com uma solucéo logistica com capilaridade ampla, capaz de
atender com pontualidade e seguranca todas as Unidades da Hemominas, inclusive
em regides de dificil acesso.

3.5. Sustentacéo de Programas de Saude Publica:

A Hemominas é responséavel por garantir o fornecimento regular e seguro de
hemocomponentes aos Estabelecimentos de Assisténcia a Saude (EAS). O
transporte especializado € parte integrante da cadeia de saude publica, devendo
suportar as metas operacionais da Fundacdo e garantir a continuidade dos



atendimentos assistenciais aos EAS contratantes, Centros Transplantadores,
Unidades Regionais da Fundacdo Hemominas, Coletas Externas e PACE.

3.6. Respostas Dinamicas as Variaveis Logisticas Regionais
A logistica do transporte deve considerar fatores como:

. Distancias extensas entre unidades;

. Tempos de viagem e transito variados, sobretudo em regides remotas;

. Demandas regionais especificas, que exigem flexibilidade operacional;

. Perecibilidade dos materiais, que requerem entregas em prazos curtos e

sob rigoroso controle de temperatura.

Diante dessas variaveis, € fundamental a ado¢do de um planejamento logistico
dindmico e adaptavel, com capacidade de resposta rapida e estrutura padronizada
para garantir a qualidade dos servicos em todas as regides atendidas pela Fundacao
Hemominas no Estado de Minas Gerais.

Estrutura de Transporte da Fundagdo Hemominas, baseado no ultimo contrato:

Unidades Regionais — Hemocentro de Belo Horizonte: 502 rotas mensais

Hemocentro de Belo Horizonte — Unidades Regionais: 248 rotas mensais.

CETEBIO — Centros transplantadores e UFH: 171 rotas mensais.

Rotas entre Unidades Regionais: 285 rotas mensais.

Coletas Externas nos ultimos 12 meses (abr. 2024 a mar. 2025): 137 coletas

realizadas.

o Coletas Externas em PACES, estimativa para a proxima contratagdo: 84 rotas
mensais.

e Resultando em média 1301 rotas executadas mensalmente.

Disponibilidade e Flexibilidade Operacional:

o Capacidade para atender rotas emergenciais e eventuais.

o Disponibilidade de estrutura de transporte em todas as regifes de Minas Gerais
e em Hemocentros de outros Estados e EAS contratantes e Centros
Transplantadores Contratantes.

o Flexibilidade na execucdo de rotas para atender demandas dinamicas,
principalmente o remanejamento de materiais bioldgicos entre Unidades
Regionais.

3.7 - Exigéncias Legais e Regulatérias:
A transportadora contratada deve atender as seguintes exigéncias:

e Registro na ANTT: Comprovacdo de inscricdo junto a Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres, com o0 Registro Nacional de Transportadores
Rodoviarios de Carga (RNTRC) em nome do licitante, conforme Lei n°
11.442/07.

o Autorizagdo Ambiental: Autorizagdo para o transporte interestadual de produtos
perigosos no modal rodoviario, emitida pelo IBAMA, em conformidade com a Lei
Complementar n® 140/2011 e as Resolucdes n°® 420/04 e Resolugdo DC/ANTT
N° 5848 DE 25/06/2019 e suas atualizacdes.

e Autorizacdo de Funcionamento: AFE emitida pela ANVISA, em conformidade
com a Lei n® 6.360/76 e suas alteracfes Lei n°® 9.782/99ANVISA e Decreto n°
8.077/2013. para empresas sob regime de vigilancia sanitéria.



e Licenca Sanitaria: Licenca para transporte de materiais biol6gicos e
hemocomponentes, conforme a Portaria Conjunta ANVISA/MS n° 370/2014 e
RDC 504/2021.

3.8 - Insumos Reutilizaveis e Logistica de Retorno:
e O retorno das caixas térmicas vazias é etapa critica para a sustentabilidade
logistica e operacional.
o Fornecimento de insumos essenciais para a realizagcdo dos envios.

Fornecimento de insumos essenciais, como caixas térmicas, gelo reciclavel,
placas de papeldo, plastico bolha, etiquetas, sacos plasticos, lacres numerados
e gelo seco, deverdo ser fornecidos pela empresa contratada, para a realizagéo
dos envios. Necessario implementacdo com capacidade de execucdao de uma
logistica de retorno para insumos reutilizaveis, garantindo sua gestao eficiente
sem risco de desabastecimento das Unidades regionais e com isso impeditivos
de realizagdo de envios.

Requisitos:
. Higienizag&o e desinfeccdo conforme RDC 504/2021; Manual de Transporte da

Fundacdo Hemominas (MNP-T.GCQ-28) e Procedimento Sistémico Padrao,
Higienizag&o Caixas de Transporte de Hemocomponentes PSIS-T.GCQ-49;

. Acondicionamento seguro para o retorno;

. Identificacdo e rastreabilidade com recibo de devolucdo fornecidos pela
empresa;

. Inclusdo do custo de retorno no valor da rota na proposta comercial, para

transparéncia do processo;

. Plano de contingéncia para perdas ou extravios para que nao ocorra
desabastecimentos das Unidades e consequentemente inviabilidade de realizacdo de
envios;

« Implementagédo de logistica de retorno para os insumos reutilizaveis, garantindo sua
gestao eficiente, com rastreamento das caixas para retorno e reutilizacao.

3.9 - Veiculos para transporte de hemocomponentes, amostras e materiais biolégicos:

O transporte de hemocomponentes deve ser realizado em veiculo utilitdrio fechado
bau/furgdo devidamente identificado da empresa contratada, que atenda as seguintes
condicdes:

e Veiculo fechado, com bau isotérmico ou compartimento adaptado;

e Capacidade minima de carga: 600 kg;

e Volume interno util: aproximadamente 3.000 a 3.200 litros;



e Sistema de fixacdo (ganchos, trilhos ou cintas) para garantir a estabilidade das
caixas térmicas e outros recipientes, evitando movimentacgéo, inclinagdo e choques
durante o trajeto;

e Piso lavavel e impermeavel, com cantos arredondados para facilitar higienizacéo;

e Possibilidade de transporte de caixas térmicas de diferentes tamanhos (5, 15, 25 e
50 litros e outros recipientes de transporte com capacidades diversas), garantindo
que fiqguem posicionadas em compartimento seguro;

e Ventilacdo adequada do compartimento de carga, com isolamento do espaco da
cabine;

e Instalacdo de sistema de rastreamento por GPS.

lIl - PROSPECCAO DE SOLUCOES (PREENCHIMENTO OBRIGATORIO)

A Fundacdo Hemominas avaliou a viabilidade técnica e econémica dos modais
rodoviario (passageiros e dedicado) e aéreo para o transporte de hemocomponentes,
amostras de sangue e materiais biolégicos, com o objetivo de otimizar a cadeia logistica
da instituicdo em todo o territério do Estado de Minas Gerais. A seguir, detalha-se a
andlise dos modais e a proposta de solugao multimodal, considerando os desafios
logisticos e regulatorios envolvidos:

1 - Andlise modal rodoviario transporte de passageiros:

A logistica de transporte de produtos biol6gicos, € possivel de ser realizada juntamente
com o transporte de passageiros, no entanto esta operacdo, pode ser comprometida
se houver a necessidade de adaptacdes significativas para acomodar a carga bioldgica
de forma segura.

Em suma, embora seja possivel utilizar transporte rodoviario de passageiros para
transporte de cargas com material biolégico, mediante documento formal de
terceirizagéo, é crucial seguir todas as regulamentacdes pertinentes e adotar medidas
de seguranca adequadas para mitigar esses riscos.

As perdas de caixas contendo bolsas de sangue total ou atrasos no transporte rodoviario
podem gerar impactos significativos na producao e distribuicdo de hemocomponentes.
Os principais problemas incluem:

1.1 - Comprometimento da Qualidade do Sangue:
Temperatura inadequada: variagdes de temperatura durante atrasos ou perdas podem
comprometer a viabilidade e a qualidade dos hemocomponentes, como concentrados

de heméacias, concentrado de plaquetas e plasma fresco congelado.

Hemolise: OscilagBes de temperatura ou agitacdo inadequada podem causar ruptura
das hemécias, tornando o sangue inutilizavel.



1.2 - Reducéo da Eficiéncia na Producao:

Perda de material biolégico: bolsas de sangue comprometidas ndo podem ser
fracionadas em hemocomponentes, reduzindo a oferta para transfusbes e outras
necessidades de demandas dos EAS contratantes.

Desperdicio de insumos: a coleta e o transporte envolvem custos com bolsas,
anticoagulantes, equipamentos, mao-de-obra especializada, energia e transporte, que
sdo desperdicados quando o sangue ou hemocomponente é perdido. No caso de
amostras, a perda pode significar maior dano pois havera necessidade de convocar
novamente os doadores ou pacientes para nova coleta de amostras.

1.3 - Impactos na Disponibilidade de Hemocomponentes:

Desabastecimento: a perda ou demora/atraso pode levar a falta de hemocomponentes
nas Unidades da Fundacdo Hemominas, prejudicando pacientes que necessitam de
transfusdes, especialmente em situagfes de emergéncia.

Desequilibrio na distribuicdo: atrasos podem prejudicar a alocagao eficiente do sangue
entre regides com maior demanda.

1.4 - Aumento de Custos Operacionais: a necessidade de reprocessamento, repetir
coletas ou buscar novos doadores aumenta 0s custos operacionais. A logistica adicional
para suprir perdas exigem novas operacgoes logisticas, como reenvio de transporte, com
aumento de custos.

1.5 - Risco de Nao-Conformidade com Normas Reguladoras:

Perdas ou transporte inadequado podem violar regulamenta¢des de vigilancia sanitaria
(como as da ANVISA), resultando em penalidades ou até suspensao das operacoes.

O transporte de rodoviario de passageiros € um modal que tem se demonstrado de alto
risco, passando a ser considerado ndo adequado para uma nova contratacdo, devido
aos riscos de perdas, extravios e ndo garantia de cumprimento de prazos, conforme
demonstrado abaixo na tabela de percentual de conformidade de tempo das rotas de
Onibus:

No atual contrato, sdo executadas onze rotas que utilizam 6nibus como modal,
perfazendo um percentual de 18,64% do total de rotas, sendo que em sete delas, o
indice de conformidade no critério de cumprimento de horarios € somente de 36,37%,
fato que impacta fortemente na movimentagdo de hemocomponentes para estoque e na
chegada as amostras na Central de Recebimento de Amostras em Belo Horizonte para
execucao dos exames sorologicos. Neste caso ressaltando que quanto mais tempo se
gasta para a entrega das remessas, maior sera o risco de perda, assim como a demora
na liberagédo dos resultados soroldgicos.

Ha uma percepcdo que o modal rodoviario (6nibus), tem um custo menor que outros
modais, no entanto, este custo adicional em uma futura contratacdo sera um
investimento direto para uma modalidade hibrida (transporte multimodal e dedicado)
onde serdo priorizados 0s seguintes critérios:



Integridade biol6gica dos materiais biolégicos: garantia da viabilidade e eficacia
terapéutica do sangue. Garantia da qualidade e integridade do material biolégico, que
seria 0 beneficio primério: o Sangue Total-ST, ¢é um material biolégico vivo e
extremamente sensivel. O seu uso para producdo de hemocomponentes depende
criticamente de controle das condi¢cdes de transporte, principalmente da temperatura e
do tempo. Havera minimizacdo de manipulacdo pois, a cada transferéncia de carga (do
coletor para o 6nibus, do 6nibus para o centro) € um ponto de risco para quedas, avarias
ou esquecimentos. O modal utilizando veiculo da contratada havera redugéo destes

riscos.

Seguranca operacional, eliminando perdas e interrupcdes na cadeia de com o
cumprimento efetivo dos horarios de entrega das remessas: as bolsas de
hemocomponentes ou amostras de doadores/pacientes, podem ser esquecidas em um
terminal, colocada no 6nibus errado ou ter sua entrega atrasada devido a problemas na
linha. Hemocomponentes e amostras perdidos ou que se tornaram inutilizaveis por
atraso, representa desperdicio de recursos, levando em conta os custos da triagem do
doador, dos kits de coleta, da mao de obra e dos insumos, valor dos exames sorolégicos.
No caso de perdas de amostras haverda necessidade de nova convocacdo dos
doadores/pacientes, para colher outras amostras, causando ansiedade para 0s
doadores/pacientes e dano a credibilidade institucional, além da perda de insumos e
mao-de-obra.

Confiabilidade e rastreabilidade: oferecer controle total sobre o transporte, com
seguranca e guarda da carga, pois, um veiculo e motorista da empresa contratada, com
treinamento especifico para transportar materiais biolégicos, oferecem um nivel de
custddia e seguranca muito superior que o transporte rodoviario por 6nibus, onde a
prioridade ndo € a carga e sim os passageiros. Onde o risco de roubo ou manuseio
inadequado por pessoas ndo autorizadas sera drasticamente reduzido.

Sustentabilidade do sistema publico: evitar desperdicios de recursos publicos investidos
na coleta e potencialmente perdidos no transporte.

Clareza na cadeia de guarda dos materiais biolégicos, com planejamento e
previsibilidade efetivamente cumpridos: aprimoramento do cumprimento dos horarios de
partida e chegada e controlados pela Hemominas, e ndo limitados e readequados nas
rotinas da Hemominas, pela grade de horarios de uma empresa de transporte
intermunicipal. Isso permite sincronizar a logistica de recebimento no centro
processador, otimizando a alocacdo de pessoal para o processamento imediato do
material.

Portanto, a ndo aceitacdo do modal rodoviario convencional (6nibus) neste estudo é
uma medida estratégica de gestdo de risco e garantia da qualidade e previsibilidade
para operacionalizacdo da producdo, recebimento, distribuicAo e manutencdo de
estoques para atendimento aos EAS.

2 - Analise do Modal Rodoviario (Veiculos Dedicados):

Para a ANTT (Agéncia Nacional de Transportes Terrestres), o transporte dedicado é
definido como um servigo em que a transportadora aloca um veiculo ou frota de veiculos
exclusivamente para atender as necessidades de um Unico cliente, independentemente
do volume da carga. Isso significa que o veiculo ndo transportara cargas de outros



clientes, no mesmo trajeto, garantindo maior seguranca e controle sobre o processo de
entrega. No caso de materiais biolégicos, como hemocomponentes, amostras de
sangue e produtos processados pelo Cetebio, esse modelo seria altamente seguro
devido a sensibilidade da carga.

Atualmente, o transporte multimodal ndo dedicado é realizado em veiculos que
compartilham espaco e rota com cargas de outros clientes. Este modelo, embora
apresente um custo inicial menor, introduz riscos significativos e pontos de fragilidade
na cadeia logistica mais critica da Hemominas.

Beneficios da mudanca para o modal dedicado exclusivo, para as remessas de sangue
total, entre as Unidades coletoras e as Unidades processadoras e as rotas de envios de
células a serem transplantadas para os Centros Transplantados contratantes:

- Controle Total da Cadeia de Frios e Integridade da Carga, pois, em um veiculo
compartilhado, as paradas para coleta e entrega de outros clientes sédo frequentes.
Havendo riscos de avarias, perdas e extravios das nossas remessas. Com 0 veiculo
dedicado a rota devera ser direta, do remetente ao destinatario, com paradas minimas
e controladas. O motorista tem como Unica funcao zelar pela integridade da carga da
Hemominas.

- Reducao do tempo de transito (tempo isquémico, que nada mais é que é o periodo
entre a coleta do sangue total até 0 momento que ocorrera 0 processamento,
armazenamento em condic¢des ideais, portanto quanto menor o tempo isquémico maior
sera a preservacao do sangue total e a qualidade dos hemocomponentes produzidos).
Para o sangue total, cada minuto conta para a preservagdo das propriedades das
plaguetas e hemacias. Com a rota otimizada exclusivamente para deslocamento entre
a Unidade Regional e o Centro Processador, assegurando o menor tempo de viagem
possivel e a maxima qualidade do produto.

- Confidencialidade, seguranca e responsabilizacdo de guarda, pois o transporte de
sangue e amostras € um dado sensivel. Em um veiculo compartilhado, terceiros tém
acesso a informacdo de que ha uma remessa da Hemominas naquele veiculo, o que
pode representar um risco de seguranca. Em um transporte dedicado a
responsabilidade é exclusiva da contratada e do motorista devidamente treinado.

Em todas as rotas dedicadas, deverao ser identificadas no planejamento logistico como
“dedicadas e exclusivas” listando as praticas proibidas pela empresa, como por exemplo
transportar carga de outros clientes, fazer paradas para outros fins, desviar a rota
programada. E a fim de comprovar a exclusividade do servigo os fiscais setoriais das
Unidades, onde estas rotas forem executadas deverdo realizar verificacdes para
verificar se ha outras cargas a bordo dos veiculos. Pois, entendemos que a previséo de
verificacOes é fator de transparéncia do processo e inibidor de praticas em desacordo
com o estipulado em contrato. A implementacdo das ferramentas de monitoramento e
indicadores, transforma a clausula contratual de exclusividade em um dado verificavel
e mensuravel, garantindo que a Fundacdo Hemominas receba exatamente o servico
contratado.

O custo provavel superior do modal dedicado exclusivo é justificado pela conversao de
um custo menor e propenso a perdas, falta de garantia da qualidade do produto e
principalmente da maior eficiéncia e previsibilidade operacional para as Unidades
Processadoras.

Além do sangue total e amostras, as rotas necessdria para atendimento ao CETEBIO
apresentam criticidade e necessidade de melhorias do atual modal urgentes, tendo em



vista os problemas j& detectados e riscos de perdas que sao imensuraveis para 0s
pacientes que aguardam transplantes de células. Entdo, para estas rotas o modal
dedicado e exclusivo trard seguranca e eficiéncia para o transporte dos botijées (Dry
Shipper), utilizados com amostras e células para transplantes realizados nos Centros
Transplantadores contratados junto ao CETEBIO.

O transporte utilizando taxis, 6nibus circulares, metrds, micro-6nibus, bondes nédo sdo
considerados transportadores de cargas e ndo devem ser utilizados para transporte de
material biol6gico proveniente de servigos de saude. O transporte terceirizado utilizando
motocicletas, € permitido em algumas rotas, desde que previamente analisado e
aprovado pela Fundagdo Hemominas.

Desvantagens do modal rodoviario dedicado: os custos de um veiculo ou frota é alocado
para atender apenas um Unico cliente, sem compartilhamento com outras cargas os
custos sdo mais altos, onde serdo incluidos para o cliente (combustivel, manutencao,
motorista, pedagios), mesmo que o veiculo ndo esteja sendo utilizado em alguns
momentos.

3 - Andlise do Modal Aéreo:

3.1 - Vantagens:

Velocidade: Ideal para longas distancias ou situagbes de urgéncia, reduzindo
significativamente o tempo de transito.

Abrangéncia: Permite alcancar regides mais distantes em menos tempo.

Seguranca (em voo): Menor risco de acidentes e roubos durante o trajeto aéreo.

3.2 - Desvantagens:

Custo: Geralmente mais elevado, especialmente para fretamento ou cargas especiais.
Restricbes de Acesso: Depende de aeroportos e a logistica de "primeira e ultima milha"
(do local de coleta ao aeroporto e do aeroporto ao destino final) pode ser complexa e

demandar transporte rodoviario complementar.

Burocracia: Regulamentacdes especificas para transporte aéreo de carga perigosa
(IATA DGR), necessidade de documentacéo e embalagens certificadas.

Menos Flexibilidade: Horarios de voos fixos, capacidade de carga limitada em algumas
aeronaves.

3.3 - Requisitos e Recomendacgdes transporte aéreo:

Parceria com Companhias Aéreas: Andlise das companhias que operam voos em Minas
Gerais e que possuem expertise no transporte de carga sensivel.



Embalagens Certificadas: Uso de embalagens termoativas (cooler validado), com
qualificacbes de temperatura e resisténcia a impactos, de acordo com as normas da
IATA.

Documentacédo: Elaboracdo de toda a documentagc@o necessaria para transporte aéreo
de material biolégico (Declaracdo de Material Perigoso, SDS, etc.).

Logistica Terrestre Complementar: Planejamento detalhado do transporte do material
do ponto de origem ao aeroporto e do aeroporto ao destino final, com veiculos
rodoviarios adequados.

Planos de Contingéncia: Para atrasos e cancelamentos de voo, desvios de rota, extravio
de carga.

5 - Levantamento de Mercado (art. 6°, V)

Com vistas a contratacdo de servi¢cos especializados para o transporte de material
biolégico, hemocomponentes e amostras, foi realizado levantamento de mercado junto
a fornecedores atuantes no setor, além de pesquisa em fontes publicas de consulta,
como contratos de outros 6rgdos da Administracdo Publica e dados disponiveis em
plataformas oficiais de compras.

O levantamento identificou que o mercado mineiro oferece poucas empresas
especializadas neste tipo de transporte. Sendo de conhecimento desta instituicdo as
empresas Biologistica, Full Time (j& foram prestadores de servico da Fundacao
Hemominas) e Log Life.

Também foi identificado que alguns servicos sdo realizados por transportadoras
tradicionais que, embora possuam logistica consolidada, ndo apresentam todas as
caracteristicas técnicas e legais necessarias ao transporte de material bioldgico, como
a EMF e Correios. Os valores de mercado variam de acordo com:

. a quilometragem percorrida;

. o tipo de material transportado (amostra diagnostica, hemocomponente, tecido
para transplante);

. a necessidade de manutencao de cadeia de frio;

. o regime de plantdo 24h/demanda emergencial.

Foi possivel identificar fornecedores que oferecem solucdes de transporte integradas,
com rastreamento em tempo real, plano de contingéncia para falhas logisticas e
atendimento em multiplos municipios, atendendo as especificidades da Fundacéo
Hemominas no que tange a capilaridade de suas Unidades de Hemoterapia.

O levantamento de mercado evidenciou a existéncia de empresas capacitadas para
atender a demanda, mas demonstra a necessidade de elaborar especificacdes
técnicas claras, de modo a assegurar a contratacao de servi¢cos que contemplem todas
as exigéncias normativas e garantam a integridade dos materiais transportados, dentro
da dindmica das atividades desenvolvidas pela Fundagdo Hemominas.

O presente estudo estd baseamos nos Ultimos contratos e reflete a realidade vivida pela
Fundacdo Hemominas no que diz respeito a execu¢do das rotas contratadas, frente o
dinamismo que a producdo e a gestdo dos estoques de hemocomponentes que a
Fundacdo Hemominas necessita. Neste processo além da ampliacdo das rotas
eventuais e emergenciais, verificacdo da necessidade de ajustes nos quantitativos de



insumos como gelo seco, etiquetas, lacres, caixas térmicas, havera a incluséo das rotas
necessarias para atender os Postos Avancados de Coletas Externas - PACEs, para
garantir o transporte seguro, eficiente e dentro das normas legais e rotas entre Unidades
para realizacdo de fenotipagem de amostras.

Alguns destes pontos podem tornar o contrato mais onerosos, em comparacao aos anos
anteriores, mas ressalta-se aqui que o contrato necessita acompanhar a a expansao e
dinamismo das atividades da Fundacdo Hemominas para ampliar a captacdo de
doadores e consequentemente aumentar a quantidade de bolsas de sangue total
colhidas e encaminhadas para produ¢cdo de hemocomponentes.

Observamos também que, ao longo dos anos, se faz necessario adaptar as propostas
licitatérias devido as seguintes alteracoes:

Variagdo ndo quantitativa de rotas;
Aumento dos quantitativos de insumos;
Inclusdo de insumos e gelo seco, antes de tratados em processos distintos;

Reducédo do tempo das rotas para permitir que ocorra a producéo de todos os
hemocomponentes possiveis a partir das bolsas de sangue total coletadas dos
doadores.

Rotas dos PACES, atualmente executadas pelas prefeituras.
Na avaliacdo dos custos e desafios operacionais, consideramos 0s seguintes aspectos:

Auséncia de motoristas disponiveis e capacitados e veiculos em quantidade
necessaria para a operagcdo, sem comprometer outras demandas
administrativas da Fundacéo;

Licencas necessarias para transporte de materiais biolégicos;

Necessidade de insumos (caixas térmicas, gelo seco, gelo reciclavel, entre
outros), para acondicionamentos dos materiais biol6gicos durante o transporte
conforme previsto em legislagdes;

Tempo necessario para transporte de materiais biolégicos entre as Unidades;

Custos com procedimentos e dirios de viagem, que j4 ultrapassaram a margem
disponivel para 2025, necessitando de negociacao junto a SEPLAG/COFIN.

Diante da complexidade, destacamos a importancia de revisdo de contratos
relacionados a insumos e caixas térmicas. Avaliou-se se a aquisi¢cdo dos materiais para
acondicionamento dos hemocomponentes, sangue total e amostras, por meio de
processo licitatério, seria uma alternativa viavel.

A metodologia de precificacdo adotada nesta operacdo baseou-se na analise dos
valores ajustados e na suposta aquisicdo de insumos necessarios para transporte
dos materiais. E importante ressaltar que esses materiais adquiridos tém um tempo
de vida limitado e, consequentemente, precisarao ser substituidos, resultando em
custos adicionais com a aquisicdo de novos materiais.



Ficajurtado conforme calzuladora do Gidadao 03/202d a

NESZOZE

6 - Estimativa do valor da contratacao (art. 6°, VI)

Em processo de elaboragéao.

7 - Escolha da solucéo (consequéncia dos incisos V e VI do art. 6°)

A Fundacdo Hemominas
economicamente viavel para:

requer

um sistema de transporte seguro,

. . Valor Médio Est. do .
Produto Quantidade Estimada ) Valor Total
Mercado (uni)
Caina Termica - 03 Litros 300 - B5 4793000
0 RS 159,80 o
Caina Termica - 13 Litros 400 E5 16364 R5 6345467
Caixa Térmica - 23 Litros 230 E520524 E5 50.810,00
Caina Termica - 30 Litros 230 BS 306,47 BS5 14911750
E%313.32117
Quantidade ¥Yalor Est. do

Produto Estimada Mercado [uni] Yalor Total

Indicadara de 2000 R 16,30 R 32.600,00

Inclinagao

Impacta 2000 Fi$ 25,83 F 51.660,00

UR1545 - Ory loe 2000 R 0,24 R4 720,00

Clasze 3 -Substancias

Ferigozas

diverzasihiscelaniou 2000 R 0,39 R 7E0.00

z

UR3373 - Substancia

Bioldgica, Categaria 1300 Fi% 0,33 Fig 507,00

E=zpecime Humana de

Fiizto Minimo 2200 Ff 0,39 R4 258,00

Material Bioldgico

Izento de Risoo -

Produta Bialdgico 7500 Fif 0,33 Fif 2.925,00

para Transhusao

Gielo Fiecicl duel 15g 2730 R 0,24 R4 928,20

Gelo Reciclavel 100 g 5000 R#122 Fi$ 6.100,00

Gelo Reciclavel 200 g S000 R 128 Fi 9.400,00

Gielo Reciclavel 500g 5000 R 246 R4 12.300,00

Gelo Reciclauel 1000g 3590 R 4,01 R 14.395,90

Lacre 24.500 R 016 Fi 392000

Manita 10,000 R 022 R 3.300,00

Flastico Bolha 23.000 R 0,38 Fi$ 8.740,00

Specimen Blag 20000 F#:1,79 R 35.800,00

Chapa Papeldo 6L 2.000 R4 014 R 220,00

Chapa Papelao 151 6000 R 0,20 Fig 1.200,00

Chapa Papelio 26L 3.650 R 0,232 R4 838,50

Chapa Papelao 5L 4275 R 0.27 R4 1.154,25

TOTAL R$ 189.467,85

agil e

Bolsas de sangue total (coletadas em unidades regionais e enviadas para

processamento em Unidades processadoras).

Hemocomponentes e amostras (distribuicdo entre unidades para ampliacdo de

estoques e realizacdo de exames soroldgicos).




Materiais biolégicos transportados para centros transplantadores de forma
segura, afim que ndo ocorram perdas, que podem impactar no tratamento e
sobrevida de pacientes.

A solucédo proposta € um modelo hibrido, combinando o transporte dedicado e o multi
modal a depender das demandas a serem executadas.

7.1 - Transporte dedicado (para bolsas de sangue total e materiais biol6gicos
(células/tecidos) para transplantes):

Modalidade: Frota prépria ou terceirizada exclusiva para a Hemominas.

Caracteristicas:

Veiculos tipo furgdo para integridade da carga a ser transportada.
Rastreamento em tempo real (GPS).

Rotas fixas e horarios programados (ex.: coleta diaria em unidades
regionais para envio as Unidades processadoras).

Justificativa;

Garantir seguranca bioldgica e qualidade do material.
Reduzir riscos de atrasos ou manuseio inadequado.

Previsibilidade para producdo operacional dos centros processadores,
onde devera haver controle dos tempos de percurso e coordenagéo de
chegada de veiculos para adequacéo da producéo de forma ordenada.

7.2 - Transporte Multimodal (Hemocomponentes para estogue entre Unidade e
Amostras para exames), exceto a utilizacdo de o6nibus rodoviarios, modalidades

utilizadas:

Transporte aéreo (para longas distancias ou urgéncias).
Transporte terrestre (fretamento de veiculos).
Parcerias com servigos de entrega rapida especializados (ex.: empresas
com certificagdo em transporte de materiais biolégicos).
Excluséo do 6nibus rodoviario:
o Motivo: Falta de controle de rastreabilidade, previsibilidade, risco
de atrasos, perdas e extravios.
Vantagens:
o Flexibilidade para ajustar rotas conforme demanda.

IV — DETALHAMENTO DA SOLUCAO ESCOLHIDA

1. Descricdo da solugdo como um todo (PREENCHIMENTO OBRIGATORIO)
(art. 6°, VII)

Comparativo e Andlise Multicritério:



Modal Rodoviario Modal Aéreo

Critério . . .

(Veiculos Dedicados) (Comercial/Fretado)
Custo Baixo/Médio Alto
Tempo de Médio/Alto Baixo
Transito
Flexibilidade Alta Média/Baixa
Acessibilidade Alta Baixa (depende de aeroportos)
Controle Térmico | Alto (veiculos/caixas dedicadas) Medio (fsrnbalagens

certificadas)

Burocracia Baixa/Média Alta
Capacidade Variavel (conforme veiculo) Limitada (conforme aeronave)
Risco de L ,
Acidente Médio/Alto Baixo
Risco de Roubo Médio/Alto Baixo (em voo0)

Analise a partir do quadro comparativo, para justificativa de solu¢cées de modais:
Rotas de Curta Distancia (até 200 km): Provavelmente rodoviério.

Rotas de Média Distancia (200-500 km): Avaliar rodoviario e aéreo (se houver aeroporto
préximo).

Rotas de Longa Distancia (acima de 500 km ou urgéncias): Provavelmente aéreo, com
logistica terrestre complementar.

Modelo Hibrido: uma combinagédo de modais, otimizando custos e tempos de entrega.
As demandas de transporte da Fundacdo Hemominas, possuem exigéncias de tempo
distintas, portanto, para um modelo hibrido faremos analises diferenciadas. Atualmente
a Fundacdo Hemominas possui as Unidades que sdo além de pontos de coleta de
doacdo de sangue, recebem bolsas de sangue total coletadas em outras Unidades para
realizacdo do processamento de hemocomponentes. O transporte do sangue total para
producdo em outro local, o tempo € fator essencial para o sucesso da operacgao.
Portanto, entende-se que dentre as op¢des de modal o dedicado seria uma opcgéo a ser
considerada. No entanto, o transporte de amostras para exames soroldgicos e
hemocomponentes para ampliacdo de estoque, 0 tempo pode ser um pouco mais
dilatado em comparacdo ao transporte de sangue total, portanto, estas demandas
poderiam ser multimodal no entanto, ndo compativeis a transporte rodoviario em énibus
de carreira. Pois, o transporte via dnibus, nos Ultimos contratos executados mostrou-se
deficiente nas questdes tempo e seguranca.

Diante dessas necessidades distintas, a adocédo de um modelo hibrido — que combina
transporte dedicado para cargas criticas e multimodalidade para demais demandas —
apresenta-se como a solugcdo mais adequada, garantindo eficiéncia operacional,
seguranca bioldgica e otimizagéo de custos.

Andlise das Demandas e Critérios de Escolha:



1.1 - Transporte Dedicado para Bolsas de Sangue Total:

e Justificativa:

o O sangue total exige processamento rapido (em até 8 horas apos a
coleta) para garantir a qualidade, quantidade e previsibilidade na
producdo dos hemocomponentes.

o Qualquer atraso ou variacdo na temperatura pode comprometer a
viabilidade do material.

e Solucdo Proposta:

o Frota dedicada, com rotas planejadas e monitoramento em tempo real
(rastreamento GPS).

o Vantagens:
m Reducdo de riscos de atrasos ou manuseio inadequado.
m Garantia de condic¢des ideais para preservagdo do sangue.

1.2 - Transporte Multimodal para Hemocomponentes e Amostras:

e Justificativa:

o Hemocomponentes (como plaquetas e plasma) e amostras para exames
tém prazos um pouco mais flexiveis em comparagéo ao sangue total, pois
podem ter planejamento em decorréncia de controles de estoques em
cada Unidade da Fundagdo Hemominas.

o No entanto, ainda exigem condigbes controladas (temperatura,
seguranca e rastreabilidade).
e Solucédo Proposta:
o Combinagéo de modais com veiculos dedicados e multimodais.
o Vantagens:
m Flexibilidade para ajustar rotas conforme demanda e urgéncia.
m Reducgdo de custos sem comprometer a qualidade.

1.3 - Vantagens do Modelo Hibrido:

Otimizacgéo de Custos:

o Uso de transporte dedicado apenas para cargas criticas como bolsas
coletadas de sangue total e materiais biolégicos para transplante,
evitando gastos desnecessarios com fretes exclusivos para todas as
demandas.

Seguranca e Qualidade:

o Garantia de que cada tipo de carga seré transportado no modal mais
adequado as suas exigéncias.

Eficiéncia Logistica:

o Reducéo de atrasos e perdas, com impacto direto na disponibilidade de
estoques para atendimento a populacao.

A analise demonstra que a adoc¢ao do modal rodoviério com veiculos dedicados, aliado
a solucdes aéreas complementares e multimodais em situacdes estratégicas,
representa a opgao técnica e econdbmica mais adequada para a Funda¢cdo Hemominas.
Essa abordagem atende as exigéncias legais e sanitarias, assegura a integridade do



material biolégico transportado e permite a otimizacao da cadeia logistica, com impacto
direto na seguranca transfusional e na salde publica do Estado de Minas Gerais.

2. Justificativas para o parcelamento ou n&o da contratacao
(PREENCHIMENTO OBRIGATORIO)

Este Contrato, cuja relevancia tem se ampliado, em virtude da crescente demanda
das regionalizacdes que ocorrem dentro da Fundagdo, acrescidas de novas rotas,
gue viabiliza ndo apenas o transporte entre as Unidades da capital e regido
metropolitana de Belo Horizonte como no interior, consequentemente a opc¢éo pelo
contrato Unico emerge como alternativa de maior eficacia e seguranca.

Ao contemplar a hipétese de particionar a contratagdo em mdltiplos lotes, desponta
o risco de envolver multiplas empresas na execucao da prestagéo de servi¢o, o que
potencialmente poderia afetar a eficiéncia das operacdes, especialmente no tocante
aos prazos, que devem ser estritamente respeitados a fim de preservar a integridade
dos insumos. Tal cenéario dependeria de uma sincronia precisa entre os envolvidos,
gue por sua vez, deveriam reagir positivamente as diretrizes e clausulas contratuais
estabelecidas pela contratante para assegurar essa coordenac¢do. Ademais, tal
abordagem poderia ensejar acréscimos de custos, notadamente em operagdes
envolvendo uso de rotas de multiplas empresas.

Outro elemento de complexidade que poderia impactar adversamente a operagéo é
a obrigatoriedade de que cada empresa forneca insumos essenciais, a exemplo de
caixas térmicas e gelo reciclavel, que necessitam ser periodicamente reabastecidos
nas unidades. Adicionalmente, existe a necessidade de implementar logistica de
retorno para estes insumos. A existéncia de varias empresas e compartilhamento de
rotas poderia dificultar a gestéo eficaz do reabastecimento desses itens, originando
potenciais conflitos sobre a responsabilidade responsavel pela logistica de retorno.

E pertinente ponderar que n&o é factivel correr o risco de vivenciar lotes vazios ou
malsucedidos. A operagdo assume carater singular para Fundacao, e seu pleno éxito
deve se efetivar de toda a rede. A subdivisdo em lotes poderia ocasionar o risco de
algumas regides ficarem desprovidas de atendimento, seja devido a um menor
namero de rotas planejadas ou a auséncia de empresas em participar desses lotes.
Qualquer cenério de lote vazio ou infrutifero teria implicagbes severas para
Fundacéo.

Portanto, a manutencdo de um contrato Unico assume-se como condi¢do "sine qua
non" para assegurar um atendimento uniforme e confiavel a toda a rede.

Ressaltamos que a presente contratacdo ndo é apenas uma prestacao de servicos de
transporte, configura-se como aquisicdo de servicos especializados de logistica,
especificamente dedicado a este segmento, com profissionais gabaritados para
execucdo da prestacdo de servico. Falhas na logistica de transporte podem
comprometer toda a producao e distribuicdo de hemocomponentes para atendimento
a populacao do Estado de Minas Gerais.

3. Contratacdes correlatas e/ou interdependentes (art. 6°, XI)



N&o se aplica.

4. Resultados pretendidos (art. 6°, I1X)

Garantir que todos os transportes de materiais bioldégicos sejam atendidos pelo
prestador do servico, com recolhimento nos dias e horarios determinados e entregue
dentro do prazo estipulado nos respectivos anexos de rotas, assegurando alta
qualidade e total conformidade com as normas sanitarias apliciveis a esse tipo de
transporte. Essa eficiéncia no atendimento sera fundamental para manter o
abastecimento adequado de sangue no Estado e garantir o funcionamento continuo
do atendimento hemoterapico.

A estratégia hibrida proposta — com transporte dedicado para sangue total e materiais
biolégicos para centros transplantadores e multimodalidade (exceto 6nibus rodoviario)
para demais cargas — € a solucdo mais equilibrada para atender as necessidades da
Hemominas. Essa abordagem assegura:

¢ Cumprimento de prazos criticos para previsibilidade do processamento das
bolsas de sangue total e producdo de hemocomponentes.

e Seguranca biologica e rastreabilidade em todas as etapas.

e Sustentabilidade financeira, alocando recursos de forma inteligente.

5. Providéncias a serem adotadas (art. 6°, X)

Realizacdo de uma revisdo no Edital, incorporando os ajustes indicados pela Unidade
de Compras e adequando a demanda de acordo com as necessidades mais atuais
identificadas durante a execugéo do contrato em vigor.

Indicadores para Desenvolvimento de Requisitos de Qualidade: Definir os indicadores
de performance para o transporte, como percentual de entregas no prazo, taxa de
avarias, conformidade de temperatura.

5.1. Percentual de Conformidade de Entregas no Prazo (PEP), objetivo de medir
a confiabilidade do prazo acordado em contrato:

Formula: PEP (%) = (N° de entregas realizadas no prazo / N° total de entregas)x100

5.2. Taxa de Avarias ou Danos, objetivo de avaliar a qualidade de manuseio
durante o transporte:

Formula: Taxa de Avarias (%) = (N° de itens avariados / N° total de itens transportados)
x 100

5.3. Tempo Médio de Entrega (TME), objetivo de avaliar a velocidade médica do
ciclo de entrega:



Férmula: TME = Soma dos tempos de todas as entregas / N° total de entregas

6. Possiveis impactos ambientais (art. 6°, XII)

A adoc¢édo de um modelo hibrido de transporte (combinacao de frota dedicada e modais
multiplos) para atender as demandas da Hemominas pode gerar impactos ambientais
positivos e negativos, que devem ser analisados e mitigados. Abaixo, destacamos o0s
principais aspectos:

6.1 - Impactos Negativos Potenciais

a) Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE)

e Frota dedicada:
o Uso de combustiveis fosseis (diesel/gasolina) em veiculos exclusivos
pode aumentar as emissdes de CO,, NOx e material particulado.
o Impacto: Contribuicdo para o aquecimento global e poluicéo do ar.
e Transporte aéreo:
o Avides tém alta emissdo de carbono por quildmetro transportado.

b) Consumo de Energia e Recursos

e A producdo de embalagens descartaveis, papeléo, plasticos e bolhas ode gerar
residuos plasticos e residuos nao reciclaveis.

¢) Ruido e Congestionamento

e Frotas dedicadas em rotas urbanas podem aumentar o trafego e o ruido em
areas hospitalares.

6.2 - Impactos Positivos Potenciais

a) Reducao de Deslocamentos Ineficientes

e Otimizacdo de rotas no modelo hibrido diminui quilometragem desnecessaria,
reduzindo emissoes.

e Substituicdo do dnibus rodoviario por modais mais eficientes (ex.: vans elétricas
ou veiculos menores) reduz o consumo de combustivel.

b) Incentivo a Tecnologias Limpas

e Frota verde: Priorizar veiculos elétricos, hibridos ou movidos a biocombustiveis
nas licitacdes.

e Parcerias com operadoras de logistica sustentavel (ex.: empresas com frota
carbono neutro).



6.3 - Medidas de Mitigacao:

Impacto Acdo de Mitigacdao
Ambiental
Emissoes de GEE - Priorizar veiculos elétricos ou biocombustiveis na

frota dedicada.

- Rotas otimizadas por softwares.

Poluicdo sonora - Manutencdo preventiva de motores e uso de
veiculos silenciosos (elétricos).

6.4 - Beneficios Ambientais Indiretos

e Menor necessidade de reposi¢do de estoques (devido a eficiéncia logistica)
reduz a pegada de carbono associada a novas doag¢des de sangue.

e Fortalecimento da imagem institucional da Hemominas como organizagéo
comprometida com a sustentabilidade.

A implementacéo do transporte hibrido na Hemominas apresenta impactos ambientais
moderados, porém gerenciaveis com boas praticas. A estratégia deve incluir:

e Critérios sustentaveis em editais de licitacdo (ex.: exigéncia de frota de baixa
emissao).
¢ Monitoramento continuo de emissdes e eficiéncia energética.

Essas medidas garantirdo que a operacdo logistica seja eficiente, segura e
ambientalmente responsavel. Além disso, uma quantidade significativa de materiais
utilizados no transporte dos insumos € reaproveitada, incluindo etiquetas, gelo
reciclaveis e caixas térmicas. Essa pratica contribui para uma abordagem mais
sustentavel, minimizando o desperdicio e promovendo o uso responsavel de recursos.

V - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO (PREENCHIMENTO OBRIGATORIO) (art. 6°,
XIl)

A andlise estratégica realizada neste Estudo Técnico Preliminar (ETP) demonstra que
a adocdo de um modelo hibrido de transporte — combinando frota dedicada para
sangue total e multimodalidade otimizada (exceto 6nibus rodoviario) para demais
demandas — é a solucdo mais eficiente, segura e sustentavel para a Rede Hemominas.



Principais Conclusdes:

1. Garantia de Qualidade, Seguranca Biologica e Previsibilidade:

a. O transporte dedicado para sangue total assegura o cumprimento dos
prazos criticos de processamento, preservando a viabilidade dos
hemocomponentes. Assim, como a seguranga para as células a serem
transplantadas enviadas pelo Cetebio aos Centros Transplantadores
contratantes.

b. A exclusdo do 6nibus rodoviério elimina riscos historicos de atrasos e
falhas, perdas e extravios.

2. Eficiéncia Logistica:

a. Rotas inteligentes e modais adequados a cada tipo de carga reduzem

desperdicios e melhoram a alocagéo de recursos.
3. Sustentabilidade Ambiental:

a. Medidas como frota verde (elétricos/biocombustiveis) e rotas otimizadas

minimizam emissfes de carbono.
4. Conformidade Normativa:

a. O modelo esta alinhado as exigéncias da ANVISA, ANTT e Ministério da
Saude, além de diretrizes internacionais para transporte de materiais
biolégicos (ex.: OMS, IATA).

5. Migracdo para modal dedicado exclusivo justifica-se como um Investimento em
seguranca, eficiéncia operacional e previsibilidade no transporte de Sangue

Total e Amostras Bioldgicas e Células e tecidos a serem transplantados
(produtos do Cetebio) para os Centros Transplantadores.

6. Recomendac0fes Finais:
e Priorizar clausulas de sustentabilidade (ex.: veiculos de baixa emissao).
¢ Implementar sistemas de rastreamento em tempo real (localizagéo tanto das
remessas com bolsas, quanto dos insumos fornecidos pela contratada, que
devem ter retorno para as Unidades reutilizarem) para todas as cargas.
¢ Monitorar indicadores (ex.: tempo médio de entrega e taxa de perdas).

Considerando que a logistica de transporte realizado com eficiéncia e seguranca é
um servigo crucial para preservar a integridade dos materiais bioldgicos, garantido,
assim, a continuidade de processos Vvitais relacionados ao ciclo sanguineo,
concluimos que a contratacdo de empresa especializada surge como a abordagem
estratégica mais adequada, a fim de garantir a eficacia e seguranga necessarias para
a realizacdo desse importante servico. Portanto, o ndo cumprimento dos prazos
estabelecidos para o0 envio das amostras para testagem e distribuicdo para
manutencgdo dos estoques, pode acarretar em consequéncias como a escassez de
hemocomponentes sanguineos e comprometimento ao atendimento das demandas
da populacéo do estado de Minas Gerais.

A implementacdo do modal dedicado associado ao multimodal em determinadas rotas
€ uma evolucdo necesséaria e de maturidade para a logistica de transporte da
Fundacdo Hemominas, onde h& o planejamento da producéo ligado diretamente a
demanda transfusional a ser atendida para os Estabelecimentos contratantes. Trata-
se da materializacdo do principio de que o transporte ndo € apenas um servico de
entrega porta a porta, mas uma etapa critica do processo produtivo do sangue. O
investimento assegura que todo o valor agregado nas etapas de captagéo e coleta



seja preservado, garantindo que o produto final (seguro, eficaz e de qualidade) chegue
ao paciente que necessita. A justificativa, portanto, transcende o0 custo e se
fundamenta na misséo, na qualidade e na responsabilidade social da instituicdo.

ASSINATURAS:

e Equipe de Planejamento da Contratacdo e Autoridade Competente nos termos
do art. 5° da Resolugdo SEPLAG n° 115/2021.




