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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica

esuo? ™ "™S6enus | Gabinete Secretario Adjunto

Estudo Técnico Preliminar (ETP) 116604759 - SEJUSP/GAB-ADJUNTO

Belo Horizonte, 24 de junho de 2025.
ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

| - INFORMAGOES GERAIS

1. Identificagdo do processo e solicitante

Numero do processo SEI!: 1450.01.0048841/2025-61
Numero da Solicitagdo no Portal de Compras MG:

Area solicitante: Gabinete Adjunto/Subsecretaria de Integra¢do da Seguranca Publica - Suint
2. Equipe de Planejamento da Contratacao:

| - Pela Secretaria Adjunta:

a) Claudia Aparecida Pereira Brigido - Masp 1239260-1, que atuard como Presidente da
Comissao;

b) Patricia de Freitas Andrade Rocha - Masp 1249984-4;

Il - Pelo Departamento Penitenciario - Depen:

c) Pedro de Araujo Maia - Masp 11067329;

d) Victor Antunes Leocadio - Masp 753-063-7;

I - Pela Subsecretaria de Atendimento Socioeducativo - Suase:

e) Nubia Vieira de Souza - Masp 12777348;

f) Pauline de Moura Wallner Avila Rocha - Masp 1380147-7;

IV - Pela Subsecretaria de Integragdo da Seguranga Publica - Suint:
g) Nathalia Bertd Moura - Masp 753267-4;

h) Raquel Lucia Mascarenhas Gomes da Silva - Masp 755326-6.

Documento(s) de designag¢do (nimero SEI!): Comissdo instituida conforme Resolugdo SEJUSP n2 1272, de
25 de junho de 2024, publicada no Diario Oficial de Minas Gerais de 26 de junho de 2024 (91121684),
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alterada pela Resolugdo SEJUSP N2 425, de 08 de abril de 2025, publicada no Didrio Oficial de Minas Gerais
de 10 de abril de 2025 (111413531).

Il — DIAGNOSTICO DA SITUAGAO ATUAL

1. Descricdo do problema a ser resolvido ou da necessidade apresentada (PREENCHIMENTO
OBRIGATORIO) (art. 62, 1 e IV)

Diagndstico do Sistema Prisional e do Sistema Socioeducativo em Minas Gerais baseado
em evidéncias

As questbes relacionadas a seguranca publica constituem um  campo
multifacetado, influenciado por diversos fatores, direta e indiretamente, bem como provocam impacto
significativo na participacdo e na atuacdo da sociedade civil, associa¢cdes profissionais, mercado, bancos,
seguranca privada, midia, redes sociais, igreja e diversos outros atores ndo estatais, bem como organizac¢des
criminosas.

Institucionalmente, a gestao da seguranca, planejada e executada por diversas organizacoes,
tem buscado solugGes para problemas relacionados a manutencdo da ordem publica, controle da
criminalidade, trafico de drogas, custddia e prevencdo de violéncias e da criminalidade. Contudo, é preciso
buscar novos desenhos e novas estratégias de gestdo das politicas publicas, bem como implementar um
conjunto de ac¢oes e decisdes com a finalidade de resolver problemas que afeta a sociedade.

No arranjo institucional do Governo do Estado de Minas Gerais, a Secretaria de Estado de
Justica e Seguranca Publica (Sejusp), conforme art. 22 do Decreto n2 48.659, de 28 de julho de 2023, tem
como competéncia planejar, elaborar, deliberar, coordenar, gerir e supervisionar as a¢des setoriais a cargo
do Estado relativas:

[...]

A politica prisional, assegurando que todas as pessoas privadas de liberdade sejam
tratadas com o respeito e a dignidade inerentes ao ser humano, promovendo sua
reabilitacdo e reintegracdao social e garantindo a efetiva execu¢do das decisdes
judiciais;

A politica socioeducativa, visando a interromper a trajetéria infracional de
adolescentes em cumprimento de medida socioeducativa de internacdo e
semiliberdade;

Para o efetivo cumprimento do que preconiza a Lei de Execugdo Penal (LEP) de “proporcionar
condi¢cOes para a harmodnica integracdo social do condenado e do “internado” a Sejusp tem envidado
esforcos na busca por solu¢des baseadas em evidéncias, pautadas no principio da melhoria das condicbes
das suas estruturas fisicas, mas também na garantia de um atendimento humanizado das Pessoas Privadas
de Liberdade (PPLs), as quais retornardo ao convivio social. No que diz respeito a implementacdo do
Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo (Sinase) e a execucdao das medidas socioeducativas de
privacao e restricao de liberdade, se faz necessdario observar as condi¢cdes de atendimento dos adolescentes
em cumprimento de medida socioeducativa, as condi¢des de infraestrutura das Unidades Socioeducativas,
além da interlocucdo e intersetorialidade com o Sistema de Garantia de Direitos (SGD) durante e pds
execucdo da medida socioeducativa, preocupando-se ainda com as condi¢des de trabalho e processos de
formacao e capacitacdo dos profissionais dos sistemas prisional e socioeducativo.

Assim sendo, necessario se faz entender como os componentes de cada politica se articulam,
através de suas rotinas e seus recursos disponiveis, para atender as mais diversas demandas e entregar
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seguranca publica a populacdo. E é nesse contexto que surge a necessidade de diagnosticar macro e micro
processos de gestdo dessas politicas publicas, as condicOes, as dindmicas e os desafios enfrentados tanto
pela politica penitencidria quanto socioeducativa do Estado, aferindo sua efetividade organizacional. Assim,
a proposta de analisar a execucdo de uma politica publica tdo especifica requer um arcabouco teérico e
metodoldgico robusto e enfrenta o grande desafio de compreensdo de um universo de fatores dependentes
e independentes exercendo influéncias nos resultados. Somente um estudo minucioso, que utilize
diferentes técnicas de coleta de dados, seja do ponto de vista do rigor quantitativo, como também da
profundidade qualitativa, sera capaz de trazer as evidéncias imprescindiveis para uma compreensdo
profunda e detalhada sobre os problemas enfrentados, bem como potencializara a capacidade da Sejusp de
formulacdo de politicas publicas mais eficazes e de proposicdo de solucdes assertivas, além de apontar
melhorias nas condicdes de trabalho dos seus servidores. A politica baseada em evidéncias produz
elementos fundamentais para a compreensdo transversal dos desafios enfrentados e aponta para
intervencdes pontuais, com efetividade e eficiéncia.

E nesse contexto que a contratacdo de uma pesquisa com diferentes fontes de informacdes,
qualitativa e quantitativa, sobre os sistemas penitencidrio e socioeducativo de Minas Gerais se justifica, por
ser o ferramental necessario para trazer as evidéncias que podem fornecer importantes respostas para os
formuladores de politicas de seguranca publica. Tais evidéncias sdo essenciais para identificar e superar
pontos que necessitam de melhorias ou reformulacdo e que afetam o processo de cumprimento de medida
socioeducativa dos adolescentes acautelados e a reintegracdo social das PPLs.

Um aspecto de fundamental importdncia, a que se propde o desenho de pesquisa
qualitativa, sera analisar, no caso do Sistema Prisional, a qualidade das relacbes entre custodiados,
familiares e representantes dos sistemas, pautado na garantia de visitas sociais, assisténcia as familias,
percepcdo do custodiado, dos servidores e da familia sobre a pena/condenacdo e os efeitos do seu
cumprimento, tipos de trabalho ofertado, tipo de cursos ofertados, acesso as unidades de saude e
assistenciais, qualidade das intervencdes ofertadas e indicador de reincidéncia criminal, seja nas unidades
de administracao direta ou indireta. Todos esses aspectos sdo apontados na literatura especializada, que
tem se dedicado a pesquisar fatores de dissuasdo no cometimento de novas infragcdes, bem como fatores
associados ao risco de reiteracdo. Tais estudos apontam que o processo de reintegracdo social é mais
eficiente quanto melhor for a qualidade dessas relagdes com a rede de apoio dentro e fora do sistema. Em
relacdio ao sistema socioeducativo, as relacdes entre os adolescentes em cumprimento de medida
socioeducativa, a comunidade socioeducativa, os familiares e o Sistema de Garantia de Direitos a partir da
garantia de visitas, convivéncia familiar e social, atendimento as familias, garantia do direito a saude,
educacgdo, profissionalizacdo, esporte, cultura e lazer, direito a assisténcia religiosa além da percepcao
desses atores em relacdo ao cumprimento da medida e identificacdo de fatores de protecdo e de risco que
atravessam a interrupcdo da trajetdria infracional do adolescentes apds seu desligamento, seja nas
unidades de administracao direta ou indireta.

Ja a proposta de um desenho de pesquisa quantitativa, do tipo Survey, também sera capaz
de proporcionar uma visdo sistémica gestao, da estrutura fisica e das reformas realizadas para melhor
adequacao, além de investigar as condicdes atuais dos estabelecimentos:

1. Prisionais - partir dos formuldrios autoaplicados, na modalidade remota, aos diretores de
cada uma das 170 (cento e setenta) unidades prisionais e o presidente de cada uma das 49 Associacées de
Protecdo e Assisténcia aos Condenados (Apacs), abrangendo a percepcdo com relacdo a: estrutura dos
espacos fisicos (tamanho, iluminagdo, ventilagdo, equipamentos de seguranca etc.); tecnologias utilizadas;
capacidade prevista de vagas; ocupacdo total; nUmero de servidores (estratificado por fungGes previstas);
divisdo por cumprimento de pena; qualidade da alimentacdo; kit higiene. No que tange aos fatores
associados ao risco de reiteracdo/reincidéncia, a pesquisa deverda apresentar metodologia para a
construcdo de um indicador, de uma medida mais precisa levando-se em consideracdo o periodo de
permanéncia minimo no sistema, quantificacdo de tempo médio que a PPL recebeu atendimento da
assisténcia social (por exemplo, tempo médio que a pessoa privada de liberdade teve o seu Plano
Individual de Readaptacdo (PIR) concluido).
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2. Socioeducativos - a partir dos formuldrios autoaplicados, na modalidade remota, aos
diretores de cada uma das 41 (quarenta e uma) unidades socioeducativas e 5 (cinco) Nucleos de
Atendimento do Programa de Egressos Se Liga, abrangendo a percepcdo com relacdo a: estrutura dos
espacos fisicos (tamanho, iluminacdo, ventilagdo, equipamentos de seguranca etc.), tecnologias utilizadas;
qualidade da alimentagdo; kit higiene. No que tange aos fatores associados ao risco de
reiteragdo/reincidéncia, examinar fatores que contribuem para a trajetéria pds-medida socioeducativa,
identificando elementos de protecdo ou risco, trajetoria infracional (medidas em meio aberto, medidas de
privacdo e restricio de liberdade, entrada no Sistema Prisional ou 0bito), considerando tempo de
permanéncia no sistema, atendimentos recebidos e outros fatores relevantes.

Outro ponto importante é a necessidade de avaliar o impacto das politicas publicas ja
implementadas no Sistema Prisional e Socioeducativo. A pesquisa permitira medir a eficacia dessas agdes,
apontando os seus pontos fortes e suas fragilidades. Com base nesses dados e informacdes, serd possivel
realizar ajustes e um aprimoramento das politicas a médio e longo prazo, garantindo que 0s recursos
sejam direcionados de maneira eficiente.

E relevante destacar, ainda, que a contratacdo de uma pesquisa com essa natureza fortalece
a transparéncia e o comprometimento das a¢des governamentais, demonstrando o compromisso da Sejusp
com a melhoria continua dos sistemas penitencidrio e socioeducativo e da seguranca publica do Estado
como um todo. A coleta de dados quantitativos e qualitativos de forma sdlida e confidvel embasa a tomada
de decisdes da administracdo publica, aumentando a credibilidade das politicas e o engajamento da prépria
sociedade.

Portanto, a contratacdo da pesquisa proposta € uma necessidade premente para uma
compreensdo aprofundada dos sistemas penitenciario e socioeducativo de Minas Gerais, que proporcionara
subsidios fundamentais para a construgdo de um sistema de justica mais seguro, eficiente e humano.

2. Alinhamento entre a contratagao e o planejamento da Administragao (art. 62, Il)

O servico a ser contratado ndo consta no planejamento da Sejusp em 2025, porém, desde o
ano de 2023, a Secretaria tem tomado a iniciativa, a partir de diretrizes da autoridade competente, de
realizar pesquisas diagndsticas e, com isso, subsidiar a estruturacdo da politica estadual de seguranca
publica baseada em evidéncias, elevando o patamar do estado de Minas Gerais quanto a utilizacdo de
diretrizes internacionais de planejamento e execuc¢ao de politica de seguranca publica.

Sendo assim, julgou-se necessario realizar a contratacdo do servico de pesquisa para o
diagndstico do Sistema Prisional e do sistema socioeducativo, demanda ja autorizada pela autoridade
competente da Sejusp.

3. Descrigcdo dos requisitos da potencial contratagdo (art. 62, Ill)
3.1 Especificagdo da potencial contratacdo

O objetivo geral da pesquisa serd identificar, analisar e produzir conhecimento sobre os
sistemas Prisional e Socioeducativo do estado de Minas Gerais, organizando e sistematizando os dados
coletados para subsidiar a discussdao sobre os desafios e possibilidades de aprimoramento das politicas
publicas, mantendo o caracter investigativo da pesquisa, de modo a aprimorar as a¢des voltadas para a
ressocializacdo, socioeducacdo e melhoria das condi¢cdes de trabalho dos profissionais dos sistemas
Prisional e Socioeducativo.

Com vistas a operacionalizar a execucdo da demanda pretendida, a pesquisa devera ser
formatada por 03 (trés) eixos:

| - Diagndstico do Sistema Prisional;

- Diagnostico do Sistema Socioeducativo e;
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- Seminario, evento presencial, a ser organizado pela contratada, para discussdo e
debate sobre temas especificos relacionados aos eixos de pesquisa anteriores, bem como
a entrega dos diagndsticos, de modo a apresentar os achados em cada eixo,
especialmente quanto as percepc¢des, demandas e propostas de intervencdo baseadas
nas evidéncias encontradas.

3.2. Os objetivos especificos do diagnostico do Sistema Prisional serdo:

1. Mapear e avaliar as praticas de execucdo penal e as rotinas de atendimento nas unidades
prisionais — abrangendo saude, educacao, assisténcia social, atendimento psicolédgico e demais servicos —
verificando a conformidade com protocolos, diretrizes e normas vigentes. ldentificar convergéncias, praticas
destoantes e brechas normativas, bem como seus efeitos sobre a politica penitencidria. Investigar os fatores
que afetam a gestdo de vagas e a eficdcia dos servicos prestados, evidenciando boas praticas de custédia e
de atendimento diario, de modo a subsidiar a melhoria continua do Sistema Prisional do Estado.

2. Percepg¢Oes dos gestores acerca das condicdes fisicas e tecnoldgicas das unidades
prisionais, verificando de que forma tais estruturas afetam o cumprimento das politicas penitenciarias.
Sistematizar relatos sobre necessidades de reforma ou ampliacdo, funcionamento de redes de servicos
essenciais, acessibilidade, equipamentos de seguranca e sistemas de comunicacdo, transformando essas
impressdes em informagdes aciondveis para aprimorar a funcionalidade e a seguranca das unidades. A
partir dessas percepcOes, propor estratégias de ampliacdo de vagas — por construcdo, reforma ou
readequacdo — levando em conta capacidade prevista, ocupacdo real, condi¢des de higiene, iluminagao,
ventilagdo e demais fatores que impactam a qualidade de vida dos servidores e os direitos das pessoas
privadas de liberdade.

3. Identificar e analisar as percep¢des das pessoas custodiadas sobre a politica penitencidria
em Minas Gerais, considerando sua vivéncia no Sistema Prisional, o acesso a direitos e servicos e as
desigualdades associadas a fatores étnico-raciais, sociais e de género — inclusive da populacdo
LGBTQIAPN+. Investigar o grau de compreensdo dos custodiados quanto aos objetivos e diretrizes da
politica, as normas institucionais, as regras de convivéncia e aos critérios de progressdao de regime ou
desligamento. Avaliar suas percepc¢des sobre as relacdes com outros custodiados, policiais penais, equipes
técnicas e demais atores. Examinar de que forma a cultura institucional impacta a vivéncia individual, com
énfase nas mulheres e pessoas LGBTQIAPN+, no que tange ao respeito a identidade de género, a possiveis
situacgdes de violéncia ou discriminacdo e ao acesso a direitos basicos. Levantar expectativas e desafios para
o periodo pds-cumprimento da pena, a fim de subsidiar acdes de reintegracao social.

4. |dentificar os fatores que contribuem para aumentar a chance de reincidéncia no Sistema
Prisional com base na literatura consolidada e elaborar a metodologia de afericdo do indicador e da taxa de
reincidéncia no Estado.

5. Identificar e analisar a percep¢dao dos servidores do Sistema Prisional de Minas Gerais
sobre suas condicdes de trabalho, abarcando fatores estruturais, organizacionais e psicossociais que
impactam seu bem-estar, seguranga, absenteismo e desempenho profissional. Devem ser examinadas as
percepcles sobre a infraestrutura e as condicdes fisicas do ambiente laboral, incluindo a disponibilidade e a
qualidade dos Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs) e dos demais materiais necessarios ao exercicio
das fungoes; a carga hordria, o regime de trabalho, a seguranca e a gestdo de riscos; as capacitacdes
ofertadas, o desenvolvimento profissional e a valorizagdo dos servidores; o clima organizacional e as
relagdes interpessoais; os impactos psicossociais e a salde mental; bem como a percep¢ao dos servidores
quanto a efetividade das diretrizes e praticas atualmente adotadas no sistema. E apontar sugestdes para
aprimorar as condicdes de trabalho.

Diante da complexidade dos objetivos elencados, a pesquisa aplicard diversas técnicas de
coleta (questiondrios estruturados online, grupos focais, entrevistas semiestruturadas) nos Sistema Prisional
e Apacs, com o objetivo de captar as percep¢des de servidores, recuperandos, PPLs e demais publicos-alvo.

5/23



10/07/2025, 16:14 SEI/GOVMG - 116604759 - Estudo Técnico Preliminar (ETP)

file:///C:/Users/Cristina/Downloads/RE__ Solicitagdo de publicagdo no Portal de Compras visando consulta de mercado para ETP/Estudo_Tecnic...

As propostas para execucdo da pesquisa serdo avaliadas com base na qualificacdo da
empresa, experiéncia prévia em pesquisas qualitativas, metodologia proposta e adequac¢do ao orcamento e
cronograma, conforme as especificacGes deste ETP, considerando que busca-se avaliar o Sistema Prisional a
partir de caracteristicas especificas da populacdo custodiada, abarcando todas as pessoas presentes no
momento da pesquisa e valendo-se de parametros que reflitam as singularidades estruturais e funcionais
do sistema. Para tanto, é imprescindivel que o plano amostral esteja estritamente alinhado aos objetivos da
investigacdo. A estratégia metodoldgica combinard multiplas fontes de dados e técnicas de coleta de
campo, escolhidas segundo a natureza de cada objetivo e ajustadas as condi¢cdes operacionais das unidades
prisionais e ao cronograma previsto para a execuc¢do do estudo’.

Diante da complexidade do sistema prisional mineiro e do nimero total de 170 unidades, e
considerando os objetivos da pesquisa, definiu-se uma amostra de 62 unidades prisionais, calculada pela
férmula de Cochran' (p = 0,50; erro maximo admissivel = 10 p.p.; nivel de confianca = 95 %) e ajustada a
populacdo finita (170 estabelecimentos), conforme orientam Cochran (1977) e o Manual de Amostragem do
IBGE2. A amostragem foi estratificada de modo a preservar, na mesma propor¢do do universo, o porte
(pequeno, médio e grande), o perfil populacional (masculino, feminino, misto e LGBTQIAPN+) e o modelo de
gestdo (publica e cogestdo). Também se garantiu a cobertura territorial minima, incluindo-se pelo menos
uma unidade em cada uma das 19 Regides Integradas de Seguranca Publica (Risp). O desenho contempla a
totalidade dos estratos criticos — a uUnica unidade LGBTQIAPN+ e uma penitencidria em regime de cogestao
— e prevé 16 unidades reserva (aproximadamente 20 % da amostra) a serem acionadas caso alguma
selecionada se torne indisponivel, sem prejuizo a distribuicdo estatistica. Para otimizar custos operacionais,
29 das unidades prisionais escolhidas localizam-se no mesmo municipio de unidades socioeducativas que
também serdo visitadas, permitindo roteiros integrados e otimizacdo nos deslocamentos. A relacdo nominal
das 62 unidades, bem como das reservas, encontra-se no Apéndice | - Relacdo Unidades da Amostra.

Em relacdo as Apacs, partiu-se do universo de 49 estabelecimentos (40 masculinos e 9
femininos), aplicou-se a formula de Cochran (p = 0,50; erro maximo admissivel = 10 p.p.; nivel de confianca
= 95 %), cujo resultado preliminar foi de 33 unidades. Considerando, porém, o menor porte desse
subsistema e buscando manter o coeficiente de amostragem de aproximadamente 36 % utilizado no
Sistema Prisional (62 / 170), fixou-se a amostra em 18 Apacs, sendo 15 masculinas e 3 femininas, numero
que ainda assegura erro < 10 p.p. apds a correcdao para populacdo finita e mantém comparabilidade
estatistica entre os dois universos pesquisados. A estratificacdo preservou a proporg¢do por sexo observada
no universo: 81,6 % masculinas e 18,4 % femininas. Para reduzir custos logisticos, priorizaram-se Apacs
sediadas em municipios que ja receberdo visitas da equipe nas unidades prisionais ou socioeducativas; do
total selecionado, 12 enquadram-se nesse critério. O plano amostral prevé, ainda, 5 unidades reserva (= 20
% da amostra), estratificadas pelo mesmo critério de sexo, para substituir eventuais indisponibilidades sem
comprometer a distribuicdo. A listagem nominal das 18 Apacs selecionadas e das reservas consta no
Apéndice Il — Relacdo de Apacs da Amostra.

Destaca-se que a contratada sera responsavel por realizar o calculo final, com o nuimero
exato de grupos focais e entrevistas, ajustando os quantitativos conforme levantamento preliminar junto as
unidades, considerando o porte (pequeno, médio ou grande), o perfil populacional (masculino, feminino,
misto, LGBTQIAPN+), a modalidade de gestdo (publica, cogestdo ou hibrida), a diversidade de fung¢des dos
servidores (segurancga, técnicos, administrativos) e o numero de integrantes da populacdo-alvo (PPLs,
recuperandos, familiares).

O rigor metodoldgico na escolha da amostra representativa das unidades, considerando
caracteristicas do proprio sistema, e na escolha das técnicas de coletas de dados visa assegurar a coeréncia
com os objetivos da pesquisa e os resultados almejados. Contudo, apresentamos a seguir uma estimativa, a
qual devera ser confirmada ou retificada pela contratada desde que atenda ao quantitativo minimo aqui
definido para as Unidades Prisionais:

Questiondrios Estruturados Online - Os questiondrios estruturados online compordo um censo,
abrangendo todos os Diretores das Unidades Prisionais e todos os Presidentes das Apacs. A aplicacdo visa
captar a percepcdo da gestdo das unidades e serd conduzida conforme os padrées metodoldgicos
definidos para a pesquisa.
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Grupos Focais - A estimativa inicial é de aproximadamente 19 grupos focais, distribuidos da seguinte
forma: para o Sistema Prisional serdo realizados 09 grupos, sendo 5 com Policiais Penais/Agentes
Penitencidrios e 4 com a Equipe Técnica. Para as Apacs serdo realizados 10 grupos, sendo 4 com a Equipe
Administrativa, 3 com a Equipe Técnica e 3 com Recuperandos.

Entrevistas semiestruturadas - As entrevistas serdo realizadas visando capturar as percepcoes dos:
Subdiretores de Unidade Prisional; PPLs; Familiares das Pessoas Privadas de Liberdade ; Diretoria da Apac;
Equipe Administrativa da Apac; Equipe Técnica da Apac; e Familiares dos Recuperandos das Apacs. Embora
0 numero exato de entrevistas deva ser calculado pela contratada, sua distribuicdo seguird os mesmos
critérios de diversidade e representatividade considerados para os grupos focais. A definicdo do
guantitativo de entrevistas foi realizada com base na féormula de amostragem aleatdria simples,
considerando um nivel de confianga de 95% e um erro amostral maximo de 10%, conforme orientagdes
metodoldgicas reconhecidas na literatura estatistica aplicada as ciéncias sociais (TRIVINOS, 1987; GIL,
2008). Para garantir a representatividade da amostra, considerou-se a amostra das unidades prisionais e
das unidades de Apacs de acordo com o porte, o perfil populacional e a modalidade de gestdo. Assim
sendo, o calculo das entrevistas foi realizado para trés grupos principais, sendo eles: PPLs; familiares dos
PPLs; e subdiretores, conforme a estrutura institucional de cada modelo. Cada grupo foi segmentado
conforme a quantidade média de custodiados, a proporc¢do de familiares (1 familiar por custodiados) e o
numero de profissionais presentes nas unidades de cada tipo. Para a efetiva distribuicdo das entrevistas
semiestruturadas, nas unidades prisionais de pequeno porte (41 unidades), foram estimadas 240
entrevistas com PPLs, distribuidas entre unidades masculinas (93 entrevistas), femininas (71 entrevistas) e
mistas (76 entrevistas). Para os familiares, foi previsto o mesmo total de 240 entrevistas, respeitando a
segmentacao proporcional. Em relacdo aos subdiretores, considerando a existéncia de quatro cargos por
unidade (subdiretor adjunto, subdiretor de seguranca, subdiretor de humanizacio e atendimento e
subdiretor administrativo), a populacdo total de subdiretores neste porte é de 164 profissionais.
Aplicando-se a formula de amostragem, foi estimada uma amostra de 61 entrevistas com subdiretores
para este grupo. Nas unidades de médio porte (17 unidades), foram estimadas 426 entrevistas com PPLs,
divididas entre unidades masculinas (94 entrevistas), femininas (78 entrevistas), mistas (92 entrevistas),
uma unidade LGBTQIAPN+ (78 entrevistas) e uma unidade de cogestdo masculina (84 entrevistas). O
mesmo numero foi atribuido aos familiares. Considerando os quatro cargos por unidade, a populagao total
de subdiretores neste grupo é de 68, resultando em uma amostra estimada de 41 entrevistas. Nas
unidades de grande porte (4 unidades), foram definidas 182 entrevistas com PPLs (93 em unidades
masculinas e 89 em unidade mista) e o0 mesmo quantitativo para os familiares. Para os subdiretores (total
de 16), a amostra estimada foi de 14 entrevistas.

Total no Sistema Prisional: PPLs com 848 entrevistas; familiares com 848 entrevistas; subdiretores com
116 entrevistas, somando um total: 1.812 entrevistas.

No que tange as Unidades de Apacs apresentamos a seguir uma estimativa, a qual devera ser confirmada
ou retificada pela contratada desde que atenda ao quantitativo minimo aqui definido:

Nas 18 Apacs da amostra, o cdlculo considerou 3 unidades femininas com média de 133 reeducandos por
unidade, e 15 unidades masculinas, com média de 114 reeducandos por unidade.

Em relacdo as entrevistas com os familiares dos reeducandos, foram estimadas 78 entrevistas nas Apacs
femininas e 91 nas Apacs masculinas, totalizando 169 entrevistas.

No que se refere as entrevistas com as equipes ficou estimado da seguinte forma:

Diretores, 21 entrevistas nas unidades femininas e 33 nas unidades masculinas (55 entrevistas);
Administrativos, 24 entrevistas nas unidades femininas e 39 nas unidades masculinas (63 entrevistas);
Técnicos, 21 entrevistas nas unidades femininas e 37 nas unidades masculinas (58 entrevistas).

Total nas Apacs: Reeducandos com 169 entrevistas; Familiares com 169 entrevistas; Equipes: 176
entrevistas, somando um total de 514 entrevistas.

Total Estimado de Entrevistas Sistema Prisional
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Sistema Prisional 848 848 116 1.812
Apacs 169 169 176 514
Total Geral 1.017 1.017 292 2.326

Observagoes Metodoldgicas - Estas propostas consideram o minimo desejado, podendo a contratada
ajustar os numeros de grupos focais e entrevistas conforme o levantamento inicial, desde que respeitados
os critérios de representatividade e diversidade mencionados. A contratada deverd seguir as praticas
metodoldgicas de Krueger & Casey (2015) e Barbour (2007), assegurando a saturagao tedrica e a qualidade
dos dados. Cada grupo focal deve contar com 6 a 10 participantes, conforme os padrdes metodoldgicos
reconhecidos.

Cabe destacar que, para efeito das entrevistas, estruturadas ou semiestruturadas entende-se:
Diretor de Unidade Prisional é aquele gestor local de cada uma das 170 unidades; Subdiretores de unidade
prisional sdo definidos como subdiretor adjunto, subdiretor de seguranca, subdiretor de humanizagao e
atendimento, subdiretor administrativo; Equipe técnica é composta por psicdlogo, fisioterapeuta,
enfermeiro, dentista, médico, assistente social, professor, analista técnico juridico; Policial Penal efetivo;
Agente de Seguranca Penitencidrio. No que tange as Apacs temos: Presidente de unidade Apac é aquele
gestor local de cada uma das 49 unidades; Diretoria é composta pelo vice-presidente, primeiro secretario,
segundo secretario, primeiro tesoureiro, segundo tesoureiro, diretor do patriménio e consultor juridico;
Equipe Administrativa é composta por encarregado de seguranca, encarregado administrativo, encarregado
de tesouraria, auxiliar administrativo, secretdria, supervisor de oficinas, cozinheiro ou padeiro, inspetor de
seguranca, condutor de seguranca e administrativo e estagidrio; Equipe Técnica é composta por assistente
social, psicdlogo, enfermeiro, assessoria juridica, dentre outros relacionados a execugao do objeto
pactuado.

Para as abordagens qualitativas serdo utilizadas entrevistas em profundidade, grupos focais,
andlise documental, sem o prejuizo de outras. A analise documental devera considerar as diretrizes do
Conselho Nacional de Politica Criminal e Penitenciaria (CNPCP).

O quadro a seguir sintetiza as abordagens, os instrumentos e o escopo proposto para a
realizacdo do diagndstico.

3.3. Quadro Resumo metodolégico geral - Diagnostico do Sistema Prisional

Objetivos Publico

Atendimento
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- Fonte de Dados . Modalidade Escopo
Especificos Entrevistado
1. Praticas e Questionario Diretor da Remoto Totalidade dos
Rotinas de estruturado Unidade Prisional Autoaplicado Diretores de Unidade

Entrevistas
semiestruturadas

Subdiretores de
Unidade Prisional

Presencial
Aplicado por
Pesquisador

Amostra conforme
Apéndice |

Grupos focais

Equipe Técnica

Remoto Aplicado
por Pesquisador

Amostra conforme
Apéndice |

Grupos focais

Policial Penal
Efetivo

Remoto

Amostra conforme
Apéndice |
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Objetivos
Especificos

Fonte de Dados

Publico
Entrevistado

Modalidade

Escopo

Aplicado por
Pesquisador

Grupos focais

Agente de
Seguranga
Penitenciario
Contratado

Remoto
Aplicado por
Pesquisador

Amostra conforme
Apéndice |

Entrevistas
semiestruturadas

Pessoas Privadas
de Liberdade

Presencial
Aplicado por
Pesquisador

Amostra conforme
Apéndice |

Questionario
estruturado

Presidente da
Apac

Remoto
Autoaplicado

Totalidade dos
Presidente de Apacs

sobre
Estruturas
Fisicas e
Tecnoldgicas
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estruturado

Unidade Prisional

Autoaplicado

. Presencial
Entrevistas . . . Amostra conforme
. Diretoria da Apac Aplicado por .
semiestruturadas . Apéndice Il
Pesquisador
. Equipe Presencial
Entrevistas . . . Amostra conforme
) Administrativa da Aplicado por o
semiestruturadas . Apéndice Il
Apac Pesquisador
i Acni Presencial
Entrevistas Equipe Técnica da . Amostra conforme
. Apac Aplicado por o
semiestruturadas . Apéndice Il
Pesquisador
Remoto
Aolicad Amostra conforme
Grupos focais Recuperandos P |ca. o por Apéndice Il
Pesquisador
2. Percepgao Questionario Diretor da Remoto Totalidade dos

Diretores de Unidade

. . Presencial
Entrevistas Subdiretores de ) Amostra conforme
. . L Aplicado por .
semiestruturadas | Unidade Prisional ) Apéndice |
Pesquisador
Remoto
. Policial Penal Aplicado por Amostra conforme
Grupos focais ) N
Efetivo Pesquisador Apéndice |
Agente de Remoto
Seguranga Aplicado por Amostra conforme

Grupos focais

Penitenciario
Contratado

Pesquisador

Apéndice |

Entrevistas
semiestruturadas

Pessoas Privadas
de Liberdade

Presencial
Aplicado por
Pesquisador

Amostra conforme
Apéndice |

Entrevistas
semiestruturadas

Familiares das
Pessoas Privadas
de Liberdade

Presencial
Aplicado por
Pesquisador

Amostra conforme
Apéndice |

Questionario

Presidente da

Remoto

Totalidade dos

estruturado Apac Autoaplicado Presidente de Apacs
. Equipe Presencial
Entrevistas . . . Amostra conforme
. Administrativa da Aplicado por o
semiestruturadas . Apéndice Il
Apac Pesquisador
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Objetivos

Publico

semiestruturadas

Apacs

Pesquisador

- Fonte de Dados . Modalidade Escopo
Especificos Entrevistado
. Equipe Técnica da Presencial
Entrevistas quip . Amostra conforme
. Apac Aplicado por o
semiestruturadas . Apéndice Il
Pesquisador
Remoto
. . Amostra conforme
Grupos focais Recuperandos Aplicado por .
. Apéndice Il
Pesquisador
. Familiares dos Presencial
Entrevistas . Amostra conforme
. Recuperandos das Aplicado por o
semiestruturadas . Apéndice Il
Apacs Pesquisador
. , Presencial
Entrevistas Pessoas Privadas . Amostra conforme
~ . . Aplicado por .
3. Percep¢do | semiestruturadas de Liberdade ) Apéndice |
Pesquisador
dos e .
. emoto
Custodiados ) ) Amostra conforme
Grupos focais Recuperandos Aplicado por o
) Apéndice Il
Pesquisador
. . Presencial
Entrevistas Pessoas Privadas . Amostra conforme
. ) Aplicado por .
semiestruturadas de Liberdade ) Apéndice |
Pesquisador
Remoto
) ) Amostra conforme
Grupos focais Recuperandos Aplicado por .
4, Fatores de . Apéndice Il
L. Pesquisador
Reincidéncia e — -
. . Familiares das Presencial
Indicadores Entrevistas . . Amostra conforme
. Pessoas Privadas Aplicado por o
semiestruturadas . . Apéndice |
de Liberdade Pesquisador
. Familiares dos Presencial
Entrevistas . Amostra conforme
Recuperandos das Aplicado por

Apéndice Il

5. Condigdes
de Trabalho
dos
Servidores
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Questionario
estruturado

Diretor da
Unidade Prisional

Remoto
Autoaplicado

Totalidade dos
Diretores de Unidade

. . Presencial
Entrevistas Subdiretores de ) Amostra conforme
. . . Aplicado por .
semiestruturadas | Unidade Prisional ) Apéndice |
Pesquisador
. . L Presencial
Entrevistas Equipe Técnica da . Amostra conforme
. . . Aplicado por .
semiestruturadas | Unidade Prisional . Apéndice |
Pesquisador
. Remoto
. Policial Penal . Amostra conforme
Grupos focais ) Aplicado por .
Efetivo . Apéndice |
Pesquisador
Agente de Remoto
Seguranga Aplicado por Amostra conforme

Grupos focais

Penitenciario
Contratado

Pesquisador

Apéndice |

Questionario
estruturado

Presidente da
Apac

Remoto
Autoaplicado

Totalidade dos
Presidente de Apacs

Entrevistas
semiestruturadas

Diretoria da Apac

Presencial
Aplicado por
Pesquisador

Amostra conforme
Apéndice Il
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Objetivos

Publico

semiestruturadas

Apac

- Fonte de Dados . Modalidade Escopo
Especificos Entrevistado
. Equipe Presencial
Entrevistas L . . Amostra conforme
. Administrativa da Aplicado por o
semiestruturadas . Apéndice Il
Apac Pesquisador
. . L. Presencial
Entrevistas Equipe Técnica da . Amostra conforme
Aplicado por

Pesquisador

Apéndice Il

A tabela a seguir resume os instrumentos aplicados por tipo de respondente, relacionando-os

aos objetivos especificos da pesquisa no eixo do Sistema Prisional:

Respondente

Fonte de dados -
Modalidade

Escopo

Objetivo(s) Especifico(s)

Diretores das
unidades prisionais e
Presidentes das
Apacs

Subdiretores de
unidade prisional

Policiais Penais/
Agentes
Penitenciarios

Equipe técnica
Pessoas Privadas de
Liberdade
Familiares das
Pessoas Privadas de
Liberdade nas

Unidades Prisionais

Presidente da Apac

Diretoria da Apac

Equipe
Administrativa da
Apac

Questionario estruturado
-Remoto autoaplicado

Entrevistas
semiestruturadas —
Presencial aplicado por
pesquisador

Grupos focais - Remoto
aplicado por pesquisador

Grupos focais — Remoto
aplicado por pesquisador

Entrevistas
semiestruturadas —
Presencial aplicado por
pesquisador
Entrevistas
semiestruturadas —
Presencial aplicado por
pesquisador

Questionario estruturado
- Remoto autoaplicado

Entrevistas
semiestruturadas —
Presencial aplicado por
pesquisador
Entrevistas
semiestruturadas —
Presencial aplicado por
pesquisador

Totalidade das
Unidades Prisionais
e Apacs

Amostra conforme
Apéndice |

Amostra conforme
Apéndice |

Amostra conforme
Apéndice |

Amostra conforme
Apéndice |

Amostra conforme
Apéndice |

Totalidade dos
presidentes de
Apacs

Amostra conforme

Apéndice Il

Amostra conforme
Apéndice Il

A W NPRPION R ONRFR UV

N

. Préticas e Rotinas de Atendimento
. Estruturas Fisicas e Tecnoldgicas
. Condigdes de Trabalho

. Préticas e Rotinas de Atendimento
. Estruturas Fisicas e Tecnoldgicas
. Condigbes de Trabalho

. Préticas e Rotinas de Atendimento
. Estruturas Fisicas e Tecnoldgicas

. CondigGes de Trabalho

. Praticas e Rotinas de Atendimento
. Estruturas Fisicas e Tecnoldgicas

. CondigGes de Trabalho

. Praticas e Rotinas de Atendimento
. Estruturas Fisicas e Tecnoldgicas

. Percepcdo dos Custodiados

. Fatores de Reincidéncia

. Estruturas Fisicas e Tecnoldgicas
. Fatores de Reincidéncia

. Praticas e Rotinas de Atendimento
. Estruturas Fisicas e Tecnoldgicas
. CondicGes de Trabalho

. Praticas e Rotinas de Atendimento
. Estruturas Fisicas e Tecnoldgicas
. Condi¢Ges de Trabalho

. Praticas e Rotinas de Atendimento
. Estruturas Fisicas e Tecnoldgicas
. Condi¢Ges de Trabalho
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Fonte de dados -
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Respondente Escopo Objetivo(s) Especifico(s
P Modalidade P ) (5) Esp (s)
. o Entrevistas 1. Praticas e Rotinas de Atendimento
Equipe Técnica da . .. .
semiestruturadas — Amostra conforme | 2. Estruturas Fisicas e Tecnoldgicas
Apac Presencial aplicado por Apéndice Il 5. Condigdes de Trabalho

pesquisador
. Praticas e Rotinas de Atendimento

Grupos focais - Remoto . -
P . Estruturas Fisicas e Tecnoldgicas

Recuperandos Amostra conforme
Aplicado por pesquisador

H W N -

Apéndice Il . Percepgao dos Custodiados
. Fatores de Reincidéncia
. Entrevistas
Familiares dos . .. L
semiestruturadas - Amostra conforme | 2. Estruturas Fisicas e Tecnoldgicas
Recuperandos das . o .
Presencial Apéndice Il 4. Fatores de Reincidéncia

Apacs
P Aplicado por Pesquisador

3.4. Os objetivos especificos do diagndstico do Sistema Socioeducativo serao:

1. Examinar as praticas de execugao e rotinas de atendimento nas unidades socioeducativas, com
foco nos eixos de atendimento das medidas socioeducativas (saude, esporte, cultura, lazer, educagao,
profissionalizagao, direito a assisténcia religiosa, atendimento individual, atividades e rotina pedagdgica,
praticas restaurativas) e outras, em relagcdo aos protocolos, diretrizes metodolégicas e normas
estabelecidas. Analisar os modelos de gestdo adotados (administragao direta e indireta). Mapear tanto as
praticas alinhadas quanto as destoantes, identificando seus impactos positivos e negativos na politica
socioeducativa. Compreender e identificar os fatores externos que influenciam a eficacia dos servigos
oferecidos, com o intuito de destacar boas praticas de gestdo no processo de execugdo da medida
socioeducativa, contribuindo para a melhoria continua do Sistema Socioeducativo do Estado.

2. Mapear e analisar as percepg¢des dos gestores socioeducativos sobre as condi¢des fisicas e
tecnolodgicas de todas as unidades, verificando de que forma essas estruturas influenciam o cumprimento
das politicas socioeducativas. Sistematizar os relatos relativos a capacidade instalada, acessibilidade,
condi¢cdes sanitarias, seguranga patrimonial, manutengdo predial e funcionamento de redes essenciais
(energia, agua, Tl, comunicagao), convertendo essas informag¢des em insumos acionaveis para aprimorar a
funcionalidade e a efetividade pedagodgica dos espagos. Com base nesses levantamentos, propor
estratégias de qualificagdo de vagas — por reforma, expansdo ou readequacdo — considerando
capacidade prevista, ocupacao atual, condigcdes de higiene, iluminagao, ventilacdo e demais fatores que
impactam diretamente a qualidade de vida, a saude, a seguranca e os direitos dos adolescentes em
medida socioeducativa.

3. Identificar e analisar a percepg¢do dos adolescentes em cumprimento de medida sobre a politica
socioeducativa em Minas Gerais, considerando sua experiéncia institucional, acesso a direitos e servigos,
bem como as desigualdades associadas a fatores étnico-raciais, sociais e de género, incluindo a populagéo
LGBTQIAPN+. Identificar a percepgdo dos adolescentes sobre os objetivos e diretrizes da politica
socioeducativa, bem como a sua compreensao acerca das normas institucionais, regras de convivéncia e
critérios de desligamento. Analisar a percepcdo dos adolescentes sobre suas relagdbes com outros
adolescentes, agentes socioeducativos e equipes técnicas. Examinar como a cultura institucional impacta
na experiéncia individual dos adolescentes e investigar a vivéncia da populagao feminina e LGBTQIAPN+
dentro das unidades, considerando o respeito ao género, possiveis situagdes de violéncia ou discriminagéo
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e acesso aos direitos basicos. Levantar expectativas e desafios para o pdés-cumprimento da medida
socioeducativa.

4. Examinar fatores que contribuem para a trajetéria pés- medida socioeducativa, identificando
elementos de protegdo ou risco, trajetoria infracional (medidas em meio aberto, medidas de privagdo e
restricdo de liberdade, entrada no Sistema Prisional ou 6bito), considerando tempo de permanéncia no
sistema, atendimentos recebidos e outros fatores relevantes.

5. Identificar e analisar a percepgao dos servidores do Sistema Socioeducativo de Minas Gerais em
relacdo as condicbes de trabalho, considerando fatores estruturais, organizacionais e psicossociais que
impactam seu bem-estar, seguranga, causas de absenteismo e desempenho profissional como
infraestrutura e condigdes fisicas do ambiente de trabalho, incluindo disponibilidade e qualidade dos
equipamentos de protecao individual (EPIs) e demais materiais necessarios para o exercicio das fungoes;
identificar e analisar a carga horaria, regime de trabalho e excesso de demandas; a seguranga e gestao de
riscos no ambiente de trabalho. l|dentificar e analisar as capacitacbes ofertadas, desenvolvimento
profissional e valorizagao. ldentificar e analisar o clima organizacional e relagdes interpessoais. Identificar e
analisar os impactos psicossociais e saude mental dos servidores. Identificar e analisar a percepcao sobre
a efetividade das diretrizes e praticas adotadas no sistema, bem como, sugestdes sobre possiveis
melhorias nas condigbes de trabalho e na implementagéo das politicas publicas.

A pesquisa sera conduzida com grupos focais, entrevistas e questionarios estruturados online no
sistema socioeducativo com o objetivo de captar as percep¢des de servidores, adolescentes, familiares e
demais publicos-alvo. A contratada sera responsavel por realizar o célculo final, com o niumero exato de
grupos focais e entrevistas, ajustando os quantitativos conforme levantamento preliminar junto as unidades,
considerando o porte (pequeno, médio ou grande), o perfil populacional (masculino, feminino), , a
diversidade de fungbes dos servidores (seguranga, técnicos, administrativos) e o numero de integrantes da
populagao-alvo (adolescentes, familiares). Contudo, apresentamos a seguir uma estimativa, a qual devera
ser confirmada ou retificada pela contratada desde que atenda ao quantitativo minimo aqui definido:

Grupos Focais - Devera ser realizado 1 (um) grupo focal por unidade socioeducativa e por Nucleo de
Atendimento do Programa de Egressos Se Liga, com participagdo exclusiva de adolescentes em
cumprimento de medida socioeducativa e adolescentes atendidos pelo se liga!, a fim de subsidiar a
compreensao de suas vivéncias e percepgdes sobre o cumprimento das medidas.

Entrevistas - As entrevistas serdo realizadas nos trés tipos de gestdo das unidades socioeducativas,
visando capturar as percepgoes dos seguintes publicos: Diretores de Atendimento, Diretores de Seguranga,
Equipe Técnica, Equipe de Seguranca e Familiares dos adolescentes em cumprimento de medida. Embora o
numero exato de entrevistas deva ser calculado pela contratada, sua distribui¢dao seguird os mesmos critérios
de diversidade e representatividade considerados para os grupos focais.

A definicdo do quantitativo de entrevistas foi realizada com base na férmula de amostragem aleatéria
simples com populagdo finita, considerando um nivel de confianga de 95% e um erro amostral maximo de
10%, conforme orientacGes metodoldgicas reconhecidas na literatura estatistica aplicada as ciéncias
sociais (TRIVINOS, 1987; GIL, 2008). Para garantir a representatividade da amostra, foram consideradas as
unidades socioeducativas de acordo com o porte, a modalidade de gestdo e o perfil populacional.

Assim sendo, o cdlculo das entrevistas foi realizado para dois grandes grupos: familiares dos adolescentes
e profissionais do sistema socioeducativo, segmentados por fungdo e presenga institucional. A
segmentacao dos grupos levou em consideracdo a quantidade média de adolescentes por unidade, a
proporg¢do de familiares (1 familiar por adolescente) e a propor¢do ou quantidade média de profissionais
por unidade, conforme diretrizes técnicas.
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No caso dos familiares dos adolescentes, as entrevistas foram estimadas com base na média de
adolescentes por unidade e na premissa de que sera entrevistado 1 familiar por adolescente. Foram
considerados os diferentes tipos de gestdo e categorias de unidade, resultando na seguinte estimativa:

Nas unidades de Administracdo Direta Masculinas (11 unidades com média de 64 adolescentes), serdo
realizadas 85 entrevistas;

Nas unidades de Gestdo em Parceria — Internacdo (5 unidades com média de 35 adolescentes), serdo
realizadas 62 entrevistas;

Nas unidades de Gestdo em Parceria — Semiliberdade Masculinas (15 unidades com média de 20
adolescentes), serdo realizadas 73 entrevistas;

Nas unidades de Gestdo em Parceria — Semiliberdade Femininas (2 unidades com média de 16
adolescentes), serdo realizadas 24 entrevistas;

Nas unidades Hibridas Masculinas (7 unidades com média de 45 adolescentes), serdo realizadas 74
entrevistas;

Na unidade Feminina — Gestdo em Parceria (1 unidade com média de 43 adolescentes), serdo realizadas 30
entrevistas.

No total, foram estimadas 348 entrevistas com familiares, respeitando a proporcionalidade populacional e
assegurando a diversidade regional e de gestao.

Em relagdo aos servidores, as entrevistas com os profissionais que atuam diretamente no atendimento aos
adolescentes foram estimadas com base na proporcao técnica indicada para cada funcdo, considerando
uma populacdo total de 1.556 adolescentes. Foram utilizados os mesmos parametros metodoldgicos de
amostragem aplicados aos familiares.

Foram considerados, para fins de representatividade amostral, os seguintes profissionais: assistente
técnico juridico (1 para cada 40 adolescentes), psicologo (1 para cada 20), assistente social (1 para cada
20), pedagogo (1 para cada 40), terapeuta ocupacional (1 para cada 40), enfermeiro (1 para cada 40),
técnico de enfermagem (1 para cada 40) e dentista e auxiliar em saude bucal (1 para cada 40). Com base
nessas proporcdes e na populacdo total, estimou-se 39 profissionais para cada uma das categorias com
razdo de 1 para 40 e 78 profissionais para as categorias de psicologo e assistente social. Aplicando-se a
formula de amostragem, chegou-se a estimativa de 28 entrevistas para cada uma das fung¢Ges com
populacdo estimada em 39 profissionais e 44 entrevistas para as funcdes com populacdo de 78
profissionais (psicélogo e assistente social), totalizando 284 entrevistas para essas categorias.

Além desses, foram incluidas outras categorias com base em sua distribuicdo institucional. Para os
assistentes ou auxiliares educacionais (2 por unidade de internac¢do e casas de semiliberdade, totalizando
82 profissionais), o calculo amostral resultou em 47 entrevistas. Para os profissionais de educacdo fisica (1
por unidade, totalizando 41), estimaram-se 35 entrevistas. No corpo de seguranca socioeducativa,
consideraram-se os supervisores (1 por unidade de internacdo, totalizando 24) e os coordenadores (4 por
unidade de internacdo, totalizando 96), com estimativas de 22 e 49 entrevistas, respectivamente.

Quanto aos agentes de seguranca socioeducativa (em unidades de gestdo direta) e monitores ou
socioeducadores (em unidades de gestdo hibrida ou cogestdo), considerou-se a propor¢do de 1,5
profissional para cada adolescente, resultando em aproximadamente 2.334 profissionais em cada grupo.
Para ambos os grupos, o calculo amostral resultou na necessidade de 92 entrevistas por categoria.

Em relagdo ao corpo diretor, serdo realizadas 65 entrevistas, sendo 41 com Diretores de Seguranca (1 por
unidade com o cargo formalmente ocupado) e 24 com Diretores de Atendimento (1 por unidade de
internacdo com o cargo formalmente ocupado).

Com isso, o total estimado de entrevistas a serem realizadas é de aproximadamente 1.006, distribuidas da
seguinte forma: 593 com profissionais do sistema socioeducativo, 348 com familiares e 65 com
integrantes do corpo diretor das unidades.

Questionarios Estruturados Online - Os questionéarios estruturados online compordo um censo,
abrangendo todos os todos os Diretores Gerais das Unidades do Sistema Socioeducativo e todos os
gestores dos Nucleos de Atendimento do Programa de Egressos Se Liga. A aplicagdo visa captar a
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percepcao da gestdo das unidades e sera conduzida conforme os padrées metodoldgicos definidos para a
pesquisa.

Observagoes Metodolégicas - Estas propostas consideram o minimo desejado, podendo a
contratada ajustar os numeros de grupos focais e entrevistas conforme o levantamento inicial, desde que
respeitados os critérios de representatividade e diversidade mencionados. A contratada devera seguir as
praticas metodolégicas de Krueger & Casey (2015) e Barbour (2007), assegurando a saturacao tedrica e a
qualidade dos dados. Cada grupo focal deve contar com 6 a 10 participantes, conforme os padrées
metodoldgicos reconhecidos.

As propostas para execugdo da pesquisa serdo avaliadas com base na qualificacdo da empresa,
experiéncia prévia em pesquisas qualitativas, metodologia proposta e adequacdo ao orgamento e
cronograma, conforme as especificagdes deste ETP.

Optou-se, para o Sistema Socioeducativo, por realizar um censo em vez de amostragem, assim, todas
as 41 unidades do Sistema Socioeducativo (Apéndice Il — Unidades Socioeducativas) serao visitadas e
analisadas. A inclusdo integral elimina o erro amostral e garante a cobertura total.

Cabe destacar que, para efeito das entrevistas, estruturadas ou semiestruturadas entende-se para as
Unidades Socioeducativas: Diretor-Geral de Centro Socioeducativo ou Centro de Internagdo Provisoéria é
aquele responsavel pela gestdo de cada uma das 24 unidades socioeducativas; Corpo Diretor € composto
pelos Diretores de Atendimento e Diretores de Seguranca; Equipe de atendimento técnico e saude é
composta por assistente técnico juridico, psicélogo, assistente social, pedagogo terapeuta ocupacional, por
enfermeiro, técnico de enfermagem, dentista e auxiliar em saude bucal; Equipe de oficinas € composta
por assistentes ou auxiliares educacionais e profissional de educacéo fisica; Equipe de seguranca é
composta por supervisor de seguranga socioeducativa, coordenador de seguranga socioeducativa, agente
de seguranca socioeducativa (unidades de gestao direta), monitor e socioeducador (unidades de gestao
hibrida ou cogestao).

No que tange as Casas de Semiliberdade: Diretor Geral é aquele gestor de cada uma das 17
unidades socioeducativas; Diretor de seguranga: responsavel pela Equipe de Seguranca; Equipe de
atendimento técnico e saude é composta por assistente técnico juridico, psicologo, assistente social,
pedagogo, terapeuta ocupacional; Equipe de oficinas € composta por profissional de educacao fisica,
auxiliares ou assistentes educacionais; Equipe de seguranga é composta por, monitor e socioeducador.

Para as abordagens qualitativas serdo utilizadas entrevistas em profundidade, grupos focais, analise
documental, sem o prejuizo de outras. A analise documental devera considerar as diretrizes do Sistema
Nacional do Atendimento Socioeducativo (Sinase).

O quadro a seguir sintetiza as abordagens, os instrumentos e 0 escopo proposto para a realizagdo do
diagndstico.

3.5. Quadro Resumo metodoldgico geral - Diagndstico do Sistema Socioeducativo

Objef|§/os Fonte de Dados Publico Modalidade Escopo
Especificos
1. Praticas e Questionario Diretor-Geral e Remoto
Rotinas de estruturado Gestores dos Autoaplicado Totalidade das
Atendimento Nucleos de Unidades
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Objetivos

- Fonte de Dados Publico Modalidade Escopo
Especificos
Atendimento do socioeducativas e
Programa de casas de
Egressos Se Semiliberdade
Liga
. Presencial
Entrevistas . .
. Corpo Diretor Aplicado por
semiestruturadas .
Pesquisador
Equipe de Remoto
Entrevistas atendimento Aplicado por

semiestruturadas

técnico e saude

Pesquisador

Entrevistas
semiestruturadas

Equipe de oficinas

Remoto
Aplicado por
Pesquisador

Entrevistas
semiestruturadas

Equipe de
seguranga

Remoto Aplicado
por Pesquisador

Grupos focais

Adolescentes em
cumprimento de
medida

Presencial
Aplicado por
Pesquisador

2. Estruturas
Fisicas e
Tecnoloégicas

Questionario
estruturado

Diretor-Geral e
Gestores dos
Nucleos de
Atendimento do
Programa de
Egressos Se
Liga

Remoto
Autoaplicado

Entrevistas
semiestruturadas

Corpo Diretor

Presencial
Aplicado por
Pesquisador

Entrevistas
semiestruturadas

Equipe de
atendimento
técnico e saude

Remoto
Aplicado por
Pesquisador

Entrevistas
semiestruturadas

Equipe de oficinas

Remoto
Aplicado por
Pesquisador

Entrevistas
semiestruturadas

Equipe de
seguranga

Remoto
Aplicado por
Pesquisador

Grupos focais

Adolescentes em
cumprimento de
medida

Presencial
Aplicado por
Pesquisador

Entrevistas
semiestruturadas

Familiares dos
adolescentes em
cumprimento de

medida

Presencial
Aplicado por
Pesquisador
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Objetivos
! - Fonte de Dados Publico Modalidade Escopo
Especificos
3. Percepgdo Adolescentes em Presencial
dos Grupos focais cumprimento de Aplicado por
Custodiados medida Pesquisador
Adolescentes em Presencial
Grupos focais cumprimento de Aplicado por

4, Fatores de
Reincidéncia e
Indicadores

medida

Pesquisador

Entrevistas
semiestruturadas

Familiares dos
adolescentes em
cumprimento de

medida

Presencial
Aplicado por
Pesquisador

5. CondigOes
de Trabalho
dos
Servidores

Questionario
estruturado

Diretor-Geral e
Gestores dos
Nucleos de
Atendimento do
Programa de
Egressos Se
Liga de
Egressos Se
Liga

Remoto
Autoaplicado

Entrevistas
semiestruturadas

Corpo Diretor

Presencial
Aplicado por
Pesquisador

Entrevistas
semiestruturadas

Equipe de
atendimento
técnico e saude

Remoto
Aplicado por
Pesquisador

Entrevistas
semiestruturadas

Equipe de oficinas

Remoto
Aplicado por
Pesquisador

Entrevistas
semiestruturadas

Equipe de
seguranga

Remoto
Aplicado por
Pesquisador

A tabela a seguir resume os instrumentos aplicados por tipo de respondente, relacionando-os
aos objetivos especificos da pesquisa no eixo do Sistema Socioeducativo:

Fonte de dados -

R dent
espandente Modalidade

Escopo Objetivo(s) Especifico(s)
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Totalidade das
unidades

1. Praticas e Rotinas de Atendimento
2. Estruturas Fisicas e Tecnoldgicas

Diretor-Geral e Questionario estruturado
Gestores dos
Nucleos de

Atendimento do

-Remoto autoaplicado
socioeducativas e casas | 5. CondicOes de Trabalho
de semiliberdade
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Fonte de dados -

Respondent
espondemte Modalidade

Escopo

Objetivo(s) Especifico(s)

Programa de
Egressos Se Liga
de Egressos Se
Liga
Entrevistas
Corpo Diretor semie.strutu.radas -
Presencial aplicado por
pesquisador

Entrevistas

Equipe de semiestruturadas -
atendimento técnico Remoto
e saude aplicado por pesquisador

Entrevistas
semiestruturadas —
Remoto aplicado por
pesquisador

Equipe de oficinas

Entrevistas
semiestruturadas —
Remoto aplicado por
pesquisador

Equipe de seguranca

Adolescentes em Grupos focais —
cumprimento de Presencial aplicado por
medida pesquisador

Familiares dos

9]

A WN R

. Praticas e Rotinas de Atendimento
. Estruturas Fisicas e Tecnoldgicas
. Condi¢Ges de Trabalho

. Praticas e Rotinas de Atendimento
. Estruturas Fisicas e Tecnoldgicas
. Condi¢Ges de Trabalho

. Praticas e Rotinas de Atendimento
. Estruturas Fisicas e Tecnoldgicas
. CondigGes de Trabalho

. Praticas e Rotinas de Atendimento
. Estruturas Fisicas e Tecnoldgicas
. Condi¢Ges de Trabalho

. Praticas e Rotinas de Atendimento
. Estruturas Fisicas e Tecnoldgicas

. Percepcao dos Custodiados

. Fatores de Reincidéncia

dol Entrevistas 1. Praticas e Rotinas de Atendimento
ado ess:entes edm semiestruturadas — 2. Estruturas Fisicas e Tecnoldgicas
cumpnrgznto € Presencial aplicado por 3. Percepgao dos Custodiados
medida pesquisador 4. Fatores de Reincidéncia
"(Cochran, 1977, Sampling Techniques, 3.2 ed.).
2 Disponivel em: https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv94403.pdf . Acessado em
23/06/2025.

3.6. Os objetivos especificos do Seminario serdo:

O Seminario serd um evento presencial, a ser inteiramente organizado pela CONTRATADA,
para discussdo e debate sobre temas especificos relacionados aos eixos de pesquisa descritos neste Estudo
Técnico Preliminar, bem como a entrega dos diagndsticos, de modo a apresentar os achados em cada eixo,
especialmente quanto as percep¢des, demandas e propostas de intervengdo baseadas nas evidéncias

encontradas.

O objetivo é promover o didlogo e a troca de ideias entre os gestores do Sistema Prisional e
do Sistema Socioeducativo — incluindo os gestores da Secretaria de Estado de Justica e Seguranga Publica

(Sejusp) e os pesquisadores responsaveis pela elaboracdo dos diagnédsticos.

O Semindrio devera ser presencial, ocupando os turnos da manha (08h00-12h00) e tarde

(13h00-17h00), para, pelo menos, 300 (trezentas) pessoas, com gravacdo, podendo incluir formatos de
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apresentacdes e mesas-redondas e coffee break fornecido a todos os participantes no dia de realizagdo do
evento, em dois periodos de intervalo (manha e tarde).

Deverao participar os pesquisadores da CONTRATADA, responsaveis pelo desenvolvimento da
metodologia, aplicacdo e analise dos resultados de cada eixo da pesquisa. Deverdo ser convidados todos os
gestores do Departamento Penitencidrio (Depen) e da Subsecretaria de Atendimento Socioeducativo
(Suase), Subsecretdrios, Superintendentes, Diretores Administrativos, Diretores regionais e de unidades,
Presidentes das AssociacGes de Assisténcia aos Condenados (Apacs), bem como os demais gestores da
Sejusp e Forcas de Seguranca.

Operadores do sistema de justica e seguranca publica, instituicdes de pesquisa, academia,
sociedade civil organizada e demais interessados poderdo ser convidados, desde que aprovados pela
CONTRATANTE.

A divisdo da pesquisa em dois eixos permitird que sua execucdo ocorra de forma paralela e
parcialmente independente, ao passo que a analise geral dos resultados — apresentando de maneira clara e
objetiva os principais pontos abordados, demandas e propostas - devera ser feita de forma integral,
permitindo uma compreensao sobre ambos os sistemas - prisional e socioeducativo - aos participantes.

A Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica disponibilizara os enderegos eletronicos
para o envio dos formularios a serem aplicados de forma remota, bem como o acesso e a aplicabilidade das
entrevistas semiestruturadas, presenciais, aplicadas por pesquisador nas unidades amostradas.

3.7. No tocante aos produtos derivados da contratagao e respectivos prazos de execugao,
deverdo ser desenvolvidos pela contratada:

I- Plano de Trabalho — Entregue até o primeiro més apds a assinatura do contrato, deverd
detalhar a metodologia adotada, plano amostral, o cronograma de execucdo incluindo a programacgao de
visitas as unidades, a composicdo da equipe técnica e os procedimentos de acompanhamento e
monitoramento das atividades.

II- Mapa Conceitual e Matriz de Variaveis — Entregue até o segundo més de execucgdo, deverd
apresentar a estrutura tedrica que fundamenta o diagndstico, bem como a matriz analitica contendo as
variaveis e indicadores que norteardo a coleta e a andlise dos dados.

llI- Instrumentos de Coleta de Dados — Entregue até o terceiro més de execucgdo, abrangendo
guestiondrios, roteiros de entrevistas, entre outros.

IV- Pesquisa de Campo — A coleta de dados sera realizada entre o quarto e o sétimo més de
execucao.

V- Diagndstico Completo e Sumario Executivo — Deverdo ser apresentados até o oitavo més
de execucdo do contrato. O Diagndstico Completo devera conter uma analise aprofundada dos dados
coletados, atendendo a todos os objetivos especificos apresentados, com diagndstico e propostas
aplicaveis, tais como sugestdes de politicas publicas, informatiza¢do, governanga, ritos, rotinas e indicadores
para mensurar agoes, resultados e processos, inclusive definicdo metodoldgica e bases estatisticas para
calculo da reincidéncia passiveis de serem replicados pelos servidores do Estado. O Sumadrio Executivo
deverd acompanhar o Diagndstico e conter uma sintese clara e objetiva dos principais resultados e
recomendacdes, redigido em linguagem acessivel e diagramado, com foco na sua aplicabilidade para
gestores.

VI- Plano de Trabalho do Seminario — A contratada deverd, até o 82 més, elaborar
planejamento detalhado para a realizacdo de Semindrio voltado a divulgacdo e debate dos resultados da
pesquisa. O plano devera incluir formato, programacéao, convidados, estratégias de mobilizagcdo e logistica.
O planejamento sera validado pela contratante.
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VIl- Seminario Realizado — A contratada devera realizar, no 92 més de execucdo da pesquisa,
um Seminario técnico-cientifico com durac¢do de 01(um) dia, destinado a apresentacdo, debate e validacado
dos resultados obtidos.

VIll- Documento Final Consolidado — A contratada devera apresentar, no décimo meés,
documento final contendo a sistematiza¢do dos resultados da pesquisa, os debates realizados no Seminario,
e recomendacbes para politicas publicas e estratégias de intervencdo. O conteudo incluird diagndstico
completo e proposicdes aplicdveis a gestdo, como sugestdes de politicas publicas, informatizacdo,
governanga, ritos e rotinas. Deverd apresentar também indicadores para mensuragdo de agdes, resultados e
processos.

IX- Banco de Dados — Deverdo ser entregues de forma concomitante ao documento final
consolidado, com base de dados estruturada e anonimizadas, contendo todos os dados coletados durante a
pesquisa, devidamente organizados e acompanhados de diciondrio de varidveis e documentacdo técnica.

Segue cronograma simplificado:

Produto Mésl | Més2 | Més3 | Més4 | Més5 | Més6 | Més7 | Més8 | Més9 | Més 10

Plano de
Trabalho

X

Mapa
Conceitual e
Matriz de
Varidveis

Instrumentos
de Coleta de X
Dados

Pesquisa de
Campo

Diagnéstico
Completo e
Sumario

Executivo

Plano de
Trabalho do X
Seminario

Seminario
Realizado

Documento
Final X
Consolidado

Banco de
Dados

Ressalta-se que serd realizada, a cada entrega de produto, andlise e validagdo na instancia
responsavel (Gabinete da Sejusp, Subsecretaria de Atendimento Socioeducativo e Departamento
Penitencidrio de Minas Gerias, juntamente com a Comissdo de Fiscalizacdo do Contrato) de modo a
proporcionar o desenvolvimento das etapas posteriores.

Cabe, ainda, destacar que todas as informacdes coletadas e produzidas pela pesquisa serdo
de inteira propriedade da Sejusp, ndo podendo ser utilizadas pela contratada para outros fins, salvo quando
houver autoriza¢do formal da Sejusp.
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Por todo o exposto, a demanda publica objeto da contratacdo pretendida exige um conjunto
de conhecimentos tedricos, técnicos e metodoldgicos especificos, bem como altissimo nivel de
especializacdo para execucdo de pesquisas da mesma natureza, dada a complexidade e o ineditismo. Além
disso, o processo de coleta, analise e checagem de dados envolvera questdes de responsabilidade, ética e
conformidade com regulamentacdes, especialmente no ambito da segurancga publica, o que inclui, ainda, a
preocupacdo do tratamento adequado ao publico atendido (pessoas privadas de liberdade, recuperandos e
adolescentes em cumprimento de medida socioeducativa) e de dados sensiveis e sigilosos, de forma a
garantir que esses dados sejam coletados de acordo com padrées éticos e legais.

Nesse sentido, a pretendida contratagdao ndo admite subcontratagdo, exigindo-se que a
potencial contratada tenha capacidade técnica e operacional para executar o objeto em sua integralidade,
garantindo, assim, a responsabilizacdo da contratada sobre toda comprovacao de qualidade e experiéncia
apresentadas.

3.2 Qualificacio da potencial contratada

Os servicos serdo prestados por empresa/instituicdo especializada, devidamente regularizada
e autorizada pelos drgdos competentes, em conformidade com a legisla¢do vigente e padrdes exigidos neste
instrumento e no futuro Termo de Referéncia.

Para fins de qualificagdo técnica, a contratada deverd apresentar:

I - 01 (um) atestado ou declaragdo de experiéncia da contratada, expedido por pessoa juridica de
direito publico ou privado, em nome da contratada, que comprove prestacdo de servico similar ao
objeto desta contratacdo, ou seja, pesquisa de avaliacao de politicas publicas, apontando neste
documento ou em arquivos anexos (contratos, entregas, etc.) que possui os seguintes dominios:

a) Capacidade para formular, com qualidade adequada, pesquisa de natureza
guantitativa- qualitativa, mediante a utilizacdo de métodos e técnicas reconhecidas pelo
meio académico-cientifico, especialmente nas dreas de Ciéncias Sociais e Ciéncias Sociais
Aplicadas.

b) Capacidade de organizar e coordenar plano operativo de campo para a coleta de
dados de pesquisa.

c) Capacidade de armazenar, processar, analisar e consolidar os dados coletados de
modo a gerar informacgdes, constatacdo sélida e comprovada sobre um fato, hipdtese ou
padrdao de comportamento provenientes dos dados.

d) Para atendimento do quantitativo indicado acima, é admitido o somatério de
atestados, desde que compativeis com as caracteristicas do objeto da contratacdo.

IT - 01 (um) atestado ou declaracao, expedida pela contratada, que explicite neste documento ou
em arquivos anexos, que possui:

a) Experiéncia dos profissionais da contratada na realizacao ou coordenagao de pesquisas
amostrais qualitativas e quantitativas que contemplem tematica relacionada a seguranca
publica e/ou sistema de justica criminal, relativos a servigos finalizados.

b) Experiéncia dos profissionais da contratada na condugao de pesquisas com o publico
atendido (pessoas privadas de liberdade e adolescentes em cumprimento de medida
socioeducativa), relativos a servigos finalizados.

c¢) Existéncia na equipe técnica responsavel pela execugao do contrato de profissionais
formados, no minimo, nas areas de Ciéncias Sociais ¢ Estatistica.

d) Capacidade de desenvolver e operacionalizar solugdo tecnologica para a realizagdo da
coleta de dados quantitativos de forma remota, via internet, de forma a nao onerar os
respondentes em termos de tempo, recursos ou esfor¢o adicional.
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IIT - 01 (um) atestado ou declaragdo, expedida pela contratada, que indique neste documento ou
em arquivos anexos, que a contratada possui sede fisica ou indicara preposto no estado de Minas
Gerais.

IV - Para atendimento do quantitativo indicado acima, ¢ admitido o somatorio de atestados, desde
que compativeis com as caracteristicas do objeto da contratagao.

A contratada deverd observar as prescricbes da Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD)
guanto ao tratamento de dados pessoais e dados sensiveis coletados durante a pesquisa.

A contratada devera apresentar documentos que comprovem regularidade juridica, fiscal e
trabalhista e qualificacdo econdmico-financeira, a serem exigidos no futuro Termo de Referéncia.

Diante do exposto, entende-se que a contratacdo nos presentes termos atenderia as
necessidades da Sejusp no que tange as exigéncias legais e padrdes minimos de qualidade relativos ao
objeto.

Importante ressaltar que a prestagdao do servico ndo gera vinculo empregaticio entre os
empregados da Contratada e a Administracdo Publica, vedando-se qualquer relacdo entre estes que
caracterize pessoalidade e/ou subordinacdo direta.

3.3 Prazo de vigéncia

A contratacdo visa atender uma necessidade publica pontual, cujo contrato ird se exaurir
apo6s a prestacdo do servico. Devera ser formalizado contrato com vigéncia de 10 (dez) meses contados a
partir da publicacdo de seu extrato no Diario Oficial do estado de Minas Gerais, podendo ser prorrogado
nos termos do art. 111 da Lei n2 14.133, de 12 de abril de 2021 (Lei de Licita¢des).

Todas as informacdes coletadas e produzidas pela pesquisa serdo de inteira propriedade da
Sejusp, ndo podendo ser utilizadas pela contratada para outros fins, salvo quando houver autorizacdo
formal da Sejusp.

11 - PROSPECCAO DE SOLUCOES (PREENCHIMENTO OBRIGATORIO)
1. Levantamento de Mercado (art. 62, V)

A partir do levantamento de mercado se pretende realizar pesquisa comparativa de precos,
conforme o disposto na Resolucao Seplag n2 102, de 29 de dezembro de 2022.

2. Estimativa do valor da contratagdo (art. 62, VI)
Conforme o disposto na Resolucio Seplag n° 102, de 29 de dezembro de 2022.
Documento assinado eletronicamente por Nubia Vieira de Souza, Assessor(a) Chefe, em 09/07/2025,

as 15:48, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 47.222,
de 26 de julho de 2017.

1
seil o
assinatura ?
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Claudia Aparecida Brigido, Secretaria Executiva, em
09/07/2025, as 15:56, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 47.222, de 26 de julho de 2017.
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SEeI o
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sel:

eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Raquel Licia Mascarenhas Gomes da Silva, Servidora
Publica, em 09/07/2025, as 16:08, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, §
192, do Decreto n? 47.222, de 26 de julho de 2017.

Documento assinado eletronicamente por Nathalia Bertii Moura, Especialista em Politicas Publicas e
Gestdo Governamental em Minas Gerais, em 09/07/2025, as 16:14, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 47.222, de 26 de julho de 2017.

il
Sel o
assinatura L

eletronica

sel:

eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Victor Antunes Leocadio, Servidor(a) Publico(a), em
09/07/2025, as 16:16, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 47.222, de 26 de julho de 2017.

il
SEl
assinatura Iﬂ
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Documento assinado eletronicamente por Pauline de Moura Wallner Avila Rocha, Servidor(a)
Publico(a), em 09/07/2025, as 17:09, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 69,
§ 19, do Decreto n? 47.222, de 26 de julho de 2017.

sel:

eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Pedro de Araujo Maia, Superintendente, em 10/07/2025,
as 08:49, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 47.222,
de 26 de julho de 2017.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
< http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?
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